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1. Prélogo

“En el centro de Fedora, metrépoli de piedra gris, hay un palacio de metal con una esfera
de vidrio en cada aposento. Mirando dentro de cada esfera se ve una ciudad azul que es
el modelo de otra Fedora. Son las formas que la ciudad habria podido adoptar si, por una
u otra razén, no hubiese llegado a ser como hoy la vemos. En todas las épocas hubo
alguien que, mirando a Fedora tal como era, habia imaginado el modo de convertirla en la
ciudad ideal, pero mientras construia su modelo en miniatura, Fedora dejaba de ser la
misma de antes, y aquello que hasta ayer habia sido uno de sus posibles futuros ahora
era solo un juguete en una esfera de vidrio. Fedora tiene hoy en el palacio de las esferas
su museo: cada habitante lo visita, elige la ciudad que corresponde a sus deseos, la
contempla imaginando que se refleja en el estanque de las medusas donde se recogia el
agua del canal (si no hubiese sido desecado), que recorre desde lo alto del baldaquin la
avenida reservada a los elefantes (ahora expulsados de la ciudad), que resbala a lo largo
de la espiral del minarete de caracol (perdida ya la base sobre la cual debia levantarse).
En el mapa de tu imperio, oh gran Kan, deben ubicarse tanto la gran Fedora de piedra
como las pequefas Fedoras de las esferas de vidrio. No porque todas sean igualmente
reales, sino porque todas son solo supuestas. Una encierra aquello que se acepta como
necesario mientras todavia no lo es; las otras, aquello que se imagina como posible y un

minuto después deja de serlo.™

1 Calvino, Italo (1970) Las ciudades invisibles. La ciudad y el deseo.
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2. Introduccion

Espacios Intermedios se trata de una propuesta presentada a la convocatoria
realizada para la investigacion de la dinamizacidn de los espacios publicos de la ciudad.
El proyecto toma el apellido de Madrid, ya que se concentra en dicha ciudad para su
desarrollo.

La justificacion de dicha propuesta radica en el uso de la investigacion artistica y
de las practicas culturales contemporaneas para realizar dicha labor de dinamizacién. Por
un lado, la investigacion artistica se presenta como un lugar idéneo en el que poder
entender los procesos de participacion ciudadana que se producen y las interacciones
entre los individuos que ocupan cotidianamente el Espacio Publico.

A lo largo de esta memoria se presentan los pasos que han supuesto el desarrollo
del proceso de la Beca concedida por el Ayuntamiento de Madrid y también se
establecen tanto las conclusiones como algunas pistas que nos permiten apelar a la
cultura como medio, como herramienta para entender y entendernos.

Ya marcaba Federico Garcia Lorca con su medio pan y un libro, el papel
fundamental de la cultura en nuestras sociedades. Este trabajo es también una
reivindicacién de lo importante del espiritu critico y de como gracias a la experiencia y la
vivencia cultural podemos asumir y prepararnos para los cambios, tanto de las biografias
personales, como de las colectividades y sociedades de forma global y colectiva.

Este paso hacia adelante ha permitido entender el proceso experimentado en esta
investigacion que habla de lo que asumimos y, en concreto, busca ofrecer un programa
para la ciudad de Madrid en la que su identidad es la que configuran las personas que la

habitan. Sus ciudadanos son su rostro, sus historias, su esencia.
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3. Antecedentes: Modelo de Analisis de Practicas Culturales
Contemporaneas

Tal y como se citaba en el proyecto presentado a la convocatoria, Espacios
Intermedios, nace de un proyecto de investigacion doctoral. En él se genera un Modelo
de Andlisis de Practicas Culturales basado en parametros teatrales que pueda analizar lo
que ocurre en la Posmodernidad y el cambio de paradigmas en materia de cultura que
hemos experimentado en las Ultimas décadas.

Con estos antecedentes, se proyecta la posibilidad de trasladar lo acontecido en
los espacios destinados a la cultura, es decir, lugares cerrados y acotados; a lo que
sucede en mitad de la calle, al analisis del espacio publico y su vivencia2. Se trata de
utilizar la cultura y sus dindmicas como una herramienta urbana, un modo de tratar y
trabajar por y para un uso de la ciudad que integre al individuo en su cotidianidad.

Hay un corte participativo, un modo de concebir el espacio que cuenta con el arte
y los artistas como primer motor, es decir, como impulsores del movimiento, pero que
deja al ciudadano como protagonista de la accién y con la capacidad de seleccion y
decisién de como quiere vivir esos espacios.

En este punto se justifica la presencia digital, transparente y universal que puede
establecer puentes directos con cada uno de los interlocutores de la propuesta de forma
directa y en cualquier momento. Este medio permitira una comunicacién fluida y abierta

para completar la investigacién desde la perspectiva del usuario.

2 A lo largo del proyecto vamos a entender por Espacio Publico una definicion restringida de la
misma a aquellos lugares de calle, no cerrados ni acotados. Por tanto, quedaran descartados los
espacios culturales, con los que se ha estabelcido didlogo porque generan contexto, pero no son
el caso de analisis para el estudio.
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Modelo de analisis de practicas
culturales contemporaneas

Para atender al fenomenco culturzal
contemporanco es necesario generar un
aparato conceptual que nos permita entender
sus claves.

En el teatro podemos encontrar una buena
metafora de lo que sucede en la vida cotidiana
y los entornos culturales.
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Modelo ce analisis de practicas culturales contemporaneas
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Organizacion y categorizacion de datos.
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Analisis de los elementos concretos que configuran el centro analizado.
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Otros aspectos que intervienen en el desarrollo de las manifestaciones
culturales contemporédneas.
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Cefinicion de Espacio Intermedio
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Este es el plano de situacién y el esquema con el que se exlican tanto el concepto de

Espacio Intermedio, como el interés y campo concretos de la investgacién en un espacio

intersticial.
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4. Pensando la ciudad

Textos y otros
Se han seleccionado textos de muy diversa indole que tienen como punto de mira
la ciudad de Madrid: Desde dichos, frases hechas, letras de canciones, obras de teatro

* Luces de Bohemia de Valle-Inclan. Libro emblema. Habla de la situacién
de la ciudad, hay un recorrido por varios puntos de la ciudad. No solo se ha generado
literatura, si no que hay algo que permanece y que hace revivir las letras; es un encuentro
marcado por el tiempo.

« Pongamos que hablo de Madrid. cancion. Cultura popular. Folclore.
Idiosincrasia de la ciudad

« Ramén Goémez de la Serna: El Rastro. Un simbolo de la ciudad como
vivencia. La utilizacion del espacio publico. Los objetos. El origen y en lo que se ha
convertido hoy. En este caso hay un encuentro marcado por el tiempo (todos los
domingos por la mafana).

« Estatua de la diosa Cibeles. Simbolo. Historia de la ciudad. Adquisicién de
la estatua y simbolo de la ciudad. Uno de los emblemas de la misma. Forma parte de su
identidad.

+ Chulin el oso panda del zoo de Madrid. Historia del primer oso panda
nacido en cautividad. Durante un periodo supone un orgullo y hace parecer a Madrid una
ciudad avanzada. Este tipo de anécdotas y de historias de Madrid

+ La Puerta de Alcala cancion. Cultura popular. Folclore. Idiosincrasia de la
ciudad

« La chica de ayer cancién. Imaginario Pop que habla de lugares y espacios
que se enmarcan dentro del espacio publico a pesar de ser privados, pero que

constituyen referencias a la ciudad.
13



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

« jOjala sea mentira esa bola de anhidrido carbénico que pende bajo el cielo
de Madrid! Gloria Fuertes — Poemas de Madrid. Interés de figuras y grandes
personalidades que han hablado de la ciudad. Estas también forman parte de lo que es.
Interno

« Madrid rebosa literatura, poesia y musica por sus cuatro costados, tanto,
que ella misma es un personaje literario. Ernest Hemingway. Interés de figuras y grandes
personalidades que han hablado de la ciudad. Estas también forman parte de lo que es.
Ajeno

* Paseo de la fama: influencia de otras ciudades, como es el caso del paseo
de la fama de Hollywood. No es tan solo una imitacidn, de reciente creacion, y un uso del
espacio publico, en concreto del suelo, para unir ciudad y cultura.

+ La figura del barquillero: figura genuina madrilefia que forma parte de la
idiosincrasia de sus calles. Es importante tener en cuenta todos los elementos del
espacio publico. Distinguiendo entre aquellos que son moviles y aquellos que son fijos.
Pero que sin duda entre ambos se ofrecen las fluctuaciones del espacio en su extension.

« Estacion de metro Chamberi: uno de los espacios fantasmas, un espacio
que esta en desuso al no existir ya la parada de metro “Chamberi” pero que podria, sin
duda, ser un espacio susceptible de uso, aln sabiendo la corta duracidon del uso que
podria darse.

- El Barrio de las Letras: interés a nivel espacial de la utilizacién de los adoquines del
suelo para escribir algunas de las frases mas conocidas de nuestra literatura. Es
importante como idea para la utilizacion del espacio publico y la cultura, ademas de

convertirse en un atractivo de interés turistico.
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Durante la investigacién se han realizado una serie de recorridos por la ciudad, en
los que se presentan fotografias y paseos que permiten establecer los espacios que son
susceptibles de convertirse en Espacios Intermedios y que pueden ser convertidos en

lugares de activacién social a través de lo cultural.

Fotografias

Se esta trabajando con la idea de ir generando una serie de documentacion
gréfica que sirva: Por un lado, para el andlisis y como parte del trabajo de campo; vy, por
otro, para que después se pueda ilustrar y apoyar con solidez los resultados de la
investigacion.

A su vez, las conclusiones de la misma han de tener el peso de la documentacion
grafica para sustentarse. Dentro de la carpeta facilitada se puede ir siguiendo todo este
proceso del trabajo de campo asi como los recorridos especificos que se han realizado y

sus justificaciones.

Cartografias

Tomando los planos que hacen referencia a varios parametros y que pueden
obtenerse en el INE, asi como en la pagina web del Ayuntamiento de Madrid, se han ido
configurando algunos de los recorridos con los que también nos encontraremos los
paseos de las fotografias.

Con ellos, se han ido viendo las necesidades de activacion en ciertos espacios.
Estos en una siguiente fase, servirdn para ir trabajando tanto el andlisis desde el modelo,
como la preparacion de una publicacion sobre el buen funcionamiento y las practicas
recomendadas como resultado del trabajo experto para la ciudad de Madrid.

A continuacion se presentan los recorridos realizados por la ciudad hasta el

momento: En primer lugar se presenta el recorrido a nivel cartografico, en el plano de la

15
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ciudad; a continuacion se presentan las imagenes realizadas durante dichos recorridos y

las cuales, pasado un proceso de seleccion, que aun no ha sido realizado, constituiran

los ejemplos sélidos en los que apoyar las conclusiones de la investigacion:

16
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5. Marco Teorico

A continuacion se presenta la masa critica por la que se mueve la investigacion.

* Psicologia: Allport y Argyle

+ Teatro: Artaud, Barba, Brecht, Brook, Boal, Lorca, Grotowski, Pavis,

« Ciencias Sociales: Duvignaud, Augé, Bauman, Certeau, Goffman,
Ginzburg, Lipovetsky, E. Park, Todorov, Bourdieu.

- Estética: Baudrillard, Bourriaud, Barthes, Heidegget,

« Historia: Burke, Bajtin,

+ Ludico: Callois, Huizinga,

« Etologia: Frisch, Lorenz,

+ Espectador: Puelles, Ranciere

Estas constituyen las bases y las referencias para el desarrollo de un trabajo de
investigacion que es heterogéneo y transdisciplinar, que busca la puesta en
comunicacion de diferentes disciplinas que ofrezcan una vision mas completa del objeto

de estudio.
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6. ;Qué son los Espacios Intermedios?

Los Espacios Intermedios es un término que empecé a utilizar durante mi
investigacion de Tesis Doctoral y que podemos definir asi:

El término Espacio Intermedio, se presenta como parte de la investigacion doctoral
de Paloma Rodera Lo posmoderno y sus simbolos en la escena de lo cotidiano: Matadero
Madrid, escenario teatral de la cultura.

En los resultados presentados en la Defensa de Tesis en junio de 2015 se habla en
relacion a los nuevos fendmenos culturales que en las Ultimas décadas han supuesto un
cambio en el modo de entender la experiencia cultural.

De este modo se desarrolla la idea de Espacio Intermedio, como un lugar en el
que se desarrollan este tipo de experiencias culturales y que estan regidos por normas
especificas que configuran toda su idiosincrasia.

En la Tesis Doctoral se alegan factores relacionados con los cambios de la
Posmodernidad, asi como todos los ligados a la democratizaciéon del transporte y el
desarrollo tecnoldgico que ha facilitado las comunicaciones. No solo en el campo
cultural, sino en el campo politico y otros que atafien a las relaciones que establecen los
ciudadanos en los nucleos de poblacién, ya sean rurales o urbanos.

La estructura del estudio se articula entorno a dos ejes principales: la antropologia
teatral de Eugenio Barba y la microsociologia de Erving Goffman. Gracias al estudio y
confluencia de ambas disciplinas se propone la creacién de un espacio intersticial en el
que se situa la investigacion.

También se recoge el trabajo de campo realizado en Matadero Madrid, asi como el
inicio de un mapping que recoja todos los espacios que pueden ser denominados

Intermedios.
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7. Propuesta: Espacios Intermedios de Madrid

A continuacién se presenta el proyecto seleccionado por el Ayuntamiento de
Madrid para su ejecucién durante seis meses en el Departamento de Paisaje Urbano. La

fecha de entrega corresponde a septiembre de 2017.

Proyecto de investigacion y plan detallado de trabajo en seis etapas

Descripcion general del proyecto

Espacios Intermedios es un proyecto de investigacion del paisaje urbano para la
ciudad de Madrid. La investigacion se relaciona directamente con la vivencia de la cultura
en los espacios publicos de la ciudad, generando, en la medida de lo posible, tras la
puesta en practica de algunas de las conclusiones a las que se llegue, dindmicas de
participacién ciudadana que permita con una fundamentacion solida la gestiéon de las
mismas.

Este proyecto supone un paso hacia delante del Modelo de Andlisis creado en mi
Tesis Doctoral que era aplicable a un concepto de Espacio Intermedio cerrado y limitado
a centros culturales. Ya apuntaba a la posibilidad de verlos como espacios de caracter
efimero (Consultar eprints.ucm.es/32968/1/T36326.pdf). Ahora se trata de fijar la atencion
en la intervencidn del espacio publico para crear paisaje urbano a través de los agentes
protagonistas: los ciudadanos.

Para la elaboracion de este proyecto cuento con un capital académico compuesto
por los conceptos y practicas provenientes del mundo de las Bellas Artes, el Teatro y las
Ciencias Sociales, fundamentalmente; asi como de otras disciplinas que se circunscriben
en el contexto analizado (Etologia, Arquitectura o Disefio).

También ha sido determinante una educacién experiencial no formal vivida en las
actividades de los centros que se suscriben a la tipologia descrita y que ha sido parte de

la investigacion llevada a cabo de forma previa a la elaboracion de este texto. Dada esta
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base tedrica se ha derivado en un campo de investigacion intersticial que permite analizar
este cambio social de la cultura contemporanea. El estudio sera llevado a cabo gracias al
trabajo de campo en diferentes espacios publicos de la ciudad de Madrid con el que
tener una vision amplia de la situacién actual. Por otro lado, seran otras dimensiones que
no son directamente la practica cultural pero que son condicién de posibilidad de ésta.

Y por ultimo, la elaboracién de conclusiones y posibles mejoras en el sistema de
funcionamiento de la utilizacion del espacio publico mediante la generacion de un
proyecto de intervencién y participacion ciudadana que nacera en su aplicacion practica

de las conclusiones presentadas en la investigacion.

Antecedentes

Esta investigacion actual sobre intervencion en el espacio publico nace de un
estudio previo que realicé durante mi Tesis Doctoral. Generé un Modelo de Analisis de
Practicas Culturales Contemporaneas® en el que analizar bajo parametros teatrales la
efectividad de las propuestas culturales actuales.

La idea es seguir esta linea de investigacién, generando una propuesta practica
para la ciudad de Madrid, integrando la participacion ciudadana en el paisaje urbano a
través de una propuesta cultural concreta.

Uno de los rasgos fundamentales de la cultura contemporanea es el cambio
radical que sufre la figura del espectador. El acceso actual a la informaciéon ha
demandado un giro en la manera de concebir al publico. Este deja de mirar para
participar. El ciudadano-actor busca vivir nuevas experiencias, y encontrar en su tiempo
de ocio una forma de autorrealizacién. Ha asumido que su faceta laboral consiste

meramente en producir y recibir. EI agotamiento de los valores consumistas ha sido

3 Del cual se detallan mas datos en la correspondiente seccidn del presente documento.
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seguido por un interés en la vivencia, por una recuperacién de lo natural frente a lo
artificial.

Este cambio estd marcado también por una desviacién en la vivencia efimera y
libre del tiempo. Nos alejamos de las normas estrictas que marcaban los patrones de
conducta sociales, para introducirnos de lleno en una época marcada por la
improvisacion y el instante que acompanan la experiencia cotidiana. Esta concesién a lo
efimero también es reflejada en el arte, que no busca la permanencia en el tiempo (esto
ademas responde, de alguna manera, al cambio ideoldgico respecto a la trascendencia
en la dimension mas espiritual de la persona), sino la experiencia particular y concreta.

Las manifestaciones culturales de corte contemporaneo estan suscritas a ello. Uno
de los ejemplos mas claros en esta practica artistica es Tino Sehgal, que conjuga la
creacion de situaciones con una pretensién efimera y como tales no deben ser
documentadas. Un punto determinante en las practicas actuales es las conexiones que
se generan gracias al uso de las redes sociales e internet gracias al desarrollo
tecnolégico, que no tenian condicion de posibilidad en otro tiempo. Asi se establecen
nuevas reglas de comunicacién entre ciudadanos.

Esta es la propuesta de un modelo que permita analizar el cambio social actual,
que se ve reflejado en la creacién de nuevos contextos para la cultura, valiéndonos de
herramientas del ambito escénico, utilizando su metafora. Los conceptos teatrales,
normalmente aplicados directamente a la practica, en su dimensidn tedrica, son capaces
de arrojar luz en las dinamicas de desarrollo de las manifestaciones a analizar.

A continuacién procederé a explicar cudl es la cocina de este modelo, cuales han
sido los pasos seguidos para su creacidn. Graficamente lo explico mediante un plano de
situacién (usted esta aqui) que corresponde a la imagen de un teatro como edificio en su
estructura. El espacio se encuentra dividido en tres grandes bloques: El primero de ellos

es el escenario, dividido a su vez en el backstage y la escena. En el backstage se situa el
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previo de todo aquello que tiene lugar antes de que el publico vea la puesta en escena.
Me estoy refiriendo a los siguientes elementos: la visién del director y las lecturas previas
del texto teatral.

En definitiva, a lo que tiene un caracter anterior, que en la cultura desarrollada en
los Espacios Intermedios corresponde a su organizacion. En las tablas se situa el actor,
que se traduce en el ciudadano como participante activo en la puesta en escena. El
espacio escénico compuesto por la escenografia, el espacio sonoro y la iluminacion, que
trasladado a los ambitos de creacidén son el propio espacio de experimentacién, y las
sinergias que en él se producen. No descuidemos el texto como la cultura, aquello que se
dice, que responde directamente al contexto histérico en el que nos situamos y que nos
determina como constructora de identidad.

Un segundo espacio lo compone el patio de butacas, el recinto destinado a la
posicion del publico, que en el actual modelo cultural ha de ser revisado. El papel del
espectador, como apuntaba al inicio de este capitulo, ha sufrido una transformacion,
virando de una actitud pasiva de recepcién, a una posicion activa que lo sitla en el
centro de la escena.

El dltimo espacio que se encuentra en el plano de situacién que propongo
corresponde al espacio intersticial en el que se encuentra el investigador. Desde este
lugar se obtiene una posicion privilegiada en la observacion, tanto de lo que sucede en el
escenario como en la platea. Es un espacio entre. A la espalda del investigador se
representa una puerta que da acceso al mundo exterior, que en lo cultural nunca debe
pasarse por alto, ya que nos permite hacer referencia a lo que sucede en su interior. Un
factor que afecta a todos los elementos anteriormente descritos es el tiempo, que
también es parte integrante del modelo que propongo. En concreto, los usos y la vivencia

del mismo que se producen en los espacios destinados a la cultura.
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El teatro, como arte representativa, conoce a la perfeccion las normas que rigen el
uso del tiempo. Analizo en el modelo el empleo de éste que se hace en los Espacios
Intermedios. Plano de situaciéon: Usted esta aqui.4

En este punto haremos un recorrido por los elementos concretos que configuran el
centro de creacion analizado.

a)La organizacion del centro, si éste proviene de una autogestién ciudadana
o tiene un caracter institucional. Este hecho definira si las decisiones son tomadas de una
forma horizontal o jerarquica.

b)¢Cual es el perfil del ciudadano que acude a este centro? Mediante
informes sobre la gestidn de publicos reforzada con observaciones en el propio centro
podremos analizar el perfil de la persona que acude a las actividades propuestas. Este
nos dara una idea exacta de las relaciones que se establecen entre cultura y espectador.
Es decir, estamos ante un centro universal o sesgado? ¢Para todos los publicos o para
expertos?

c)En cuanto al espacio escénico, retomando lo analizado en el primer
apartado respecto a la situacion geografica del centro y a la idiosincrasia del recinto, es
necesario entender cual es la dotacién de la que dispone a nivel material e inmaterial, y
qué condiciones reune para generar las sinergias necesarias para llevar a cabo este tipo
de actividades.

Al igual que ocurre en el teatro hay un componente no explicable a un nivel formal,
pero que si es palpable en las dindmicas de grupos que trabajan con herramientas
teatrales, que son los lazos que se generan entre las personas que ponen de si mismas

en una actividad.

4 Se incluye el esquema mencionado en el Anexo correspondiente a los graficos.
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La intensidad de la sala de ensayos, todo aquello que se comparte, y que se hace
desde uno mismo, acaba generando una unién distinta a otras artes o experiencias
culturales que las que produce el teatro.

d)Por ultimo, en este apartado, es necesario analizar el texto, en este caso el
investigador puede tomar varios caminos.

El primero de ellos es realizar el analisis desde las actividades mismas, por lo que
siguiendo una serie de criterios de seleccién, bien determinados cronolégicamente, es
decir, tomando un periodo de tiempo concreto en el que se han desarrollado las
actividades sometidas al estudio; por tipologias espaciales que den cuenta del tipo de
actividad o por una cuestidon de la disciplina empleada. Sin embargo, en la investigacion
presente se ha decidido partir de otra perspectiva, que se conecta directamente con las
actividades a través de los actores que intervienen en ellas.

Esta decision se deriva de la propia idiosincrasia de la investigacion y es tomada
atendiendo a las caracteristicas del centro estudiado en el que un andlisis de las
actividades de forma cronolégica no daria mas resultado que una informacion sesgada
de las mismas debido a las dimensiones espaciales del recinto.

En una tercera capa, que envuelve las dos anteriores, se encuentran el aspecto
ludico que ya ha sido apuntado como elemento fundamental para las practicas culturales
contemporaneas. La necesidad de un ambito de juego también en la edad adulta. Los
espacios de socializacion, tan importantes en este tipo de centros, que dan relevancia a
la conectividad en un mayor grado que a los resultados finales. Estos pueden ayudar al
investigador a entender, por un lado, la importancia que concede el centro a este binomio
cultura-juego y observar la efectividad del mismo en la funcionalidad del centro.

Otro aspecto es la ecologia. Hablamos de un desarrollo sostenible, y la necesidad
del hombre de relacionarse con la naturaleza. Muchos centros o practicas se conectan

directamente con huertos urbanos o herbarios realizados por los propios ciudadanos. Un
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compromiso con la ecologia en aspectos como la situacion de aparcamientos para
bicicletas, que son indicadores de este compromiso. Por ultimo, con lo visto
anteriormente, es el momento de lanzar las conclusiones.

Estos antecedentes en la investigacion que me han permitido establecer un
modelo que es aplicable a las practicas, no sélo a los espacios, posee la necesaria
permeabilidad para poder servir de plantilla y reticula a una aplicacion de las
manifestaciones de un concepto mas amplio de Espacio Intermedio, entendiendo que en
él tienen cabida la intervencion espacial en lo publico y la modalidad de una participacion
ciudadana en el paisaje de su ciudad.

Después de establecer cuales son los parametros analizables en los centros
destinados a la cultura contemporanea, podemos entender las bases de una
investigacion precedente con un amplio trabajo de campo en varias instituciones de la
ciudad de Madrid que respaldan su continuacidon en espacios urbanos no concebidos
como centros pero que si constituyen recintos de la ciudad a disposicién del tejido

urbano para su interaccion a través de la cultura.
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8. Justificacion

La justificacion y pertinencia del proyecto nacen de la necesidad de otorgar la
posicién justa a las artes y las posibilidades que éstas ofrecen a la hora de poner en claro
algunas situaciones del ambito de la ciudad.

En las siguientes paginas se van desentrafiando cada una de las fases del
proyecto y del calendario en el que se puede entender de forma precisa la justificacién de
una investigacion cultural como la presente, que puede ofrecer una perspectiva diferente
y absolutamente pertinente en cuestiones ciudadanas.

Partimos de un modo de entender la ciudad como las personas que la habitan y
partiendo de ese tejido social todo se va conformando y disponiendo de modo tal que se
organizan los espacios, se retoman ideas como la de urbanismo para explicar cuales son
los lugares de la ciudad y de la comunidad, y, por ende, los espacios destinados a la
cultura que son foco de creacién, experimentacién y de generar conocimiento y
comunidad.

Entramos en el hombre como foco, como centro y como eje central, que a su vez
debe compartir y respetar ecosistemas. Es el terreno de las smart cities y de los modos
de hacer mas contemporaneos que enlazan con el arte y la cultura como modos de
participacion, no exclusivamente de recepcion. La busqueda de herramientas de caracter

critico.
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9. Calendario del proyecto

De acuerdo con lo presentado en la beca en el mes de septiembre de 2017:
Plan detallado de trabajo en seis etapas

Calendario de trabajo

Mes 1

- Puesta a punto de las estrategias a seguir durante el proceso de investigacion.

- Asentamiento de las bases tedricas

- Obtencion de la documentacién necesaria para empezar la investigacion

- Organizacién de la informacién y establecimiento de un archivo

- Creacidn de herramientas y presencia digital a través de un web, redes sociales, etc.
debido al corte participativo y transparente de la propuesta de investigacion.

Mes 2

Establecimiento de las herramientas de trabajo especificas y preparacién del mapa de
trabajo a través de tres vias:

-En primer lugar mediante material fotografico, que me ha permitido capturar instantes y
dar cuenta de la vida de los espacios publicos de la ciudad. (Fotografia antropolégica.)
-En segundo lugar mediante cartografias, mapas y planos que son imprescindibles para
entender las dimensiones espaciales en las que se enmarcan los lugares concretos,
dentro del espacio urbano. (salidas, entradas, puntos de encuentro, espacios
colindantes, disposiciones espaciales e integracion).

-Y, en tercer lugar los textos, obtenidos de las practicas de campo y mediante las redes
de informacion en las que estos espacios se define a si mismos a través de actividades
ya propuestas con anterioridad o definiciones dan los medios y otros organismos del

ambito de la cultura a éstos.
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Mes 3

Disposicién de los datos del trabajo de campo recogidos para ser pasados por las
plantillas del Modelo de Analisis, teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:

La dimension espacial no es de ningin modo tangencial, ya que de ella dependeran
muchas de las caracteristicas del lugar seleccionado y del desarrollo de sus actividades.
A nivel social la cultura ha de ser concebida como un punto de encuentro, aquel ambito
que permite generar conexiones entre las personas. Por este motivo, no debe perderse
de vista el aspecto de disfrute dentro de las actividades del espacio, que se relacionen
directamente con la idea de ocio, un ocio cultural que combine el disfrute con el
aprendizaje no formal. En este punto es importante la observacion de qué tipo de relacion
establece el centro analizado entre la vivencia de la cultura en su dimension ludica y su
dimension didactica, y el nivel de importancia que se concede a ambas. El equilibrio
entre estos dos polos en el desarrollo de sus actividades sera uno de los sintomas de
buen funcionamiento del mismo.

Las relaciones que se establecen entre creador y ciudadano son de una indole
distinta. Es decir, en el momento actual nos encontramos ante un artista que deja de
estar elevado con su obra por encima del publico, para generar cultura de la mano de
éste. Estamos ante una nueva dindmica del arte, donde las posiciones cambian. El paseo
que realiza el ciudadano desde su butaca en la platea hasta el centro de la escena
conlleva una nueva posicion del artista. Conviene adentrarse en el tipo de actividades
que realiza el espacio y ver el tipo de creador que las ocupa.

En ningln caso se trata de despreciar la cultura heredada de siglos, que ha de
tener un lugar de exhibicidn y contemplacioén, pero que queda fuera de este andlisis que
se centra en este nuevo tipo de cultura en el que, precisamente busco comprender la
relacién actual entre creador y ciudadano. Para ello, hemos de mirar al arte participativo

como fuente de informacién, y establecer puentes con aquello que sucede en los

54



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

espacios que analicemos. Dentro de las actividades propuestas en el espacio podremos
determinar el talante contemporaneo o tradicional del mismo mediante estos cambios de
posicion entre los actores del panorama cultural. En este punto es importante determinar
si aquello que se realiza en el espacio esta unido a una dimension ludica como apuntaba
antes y a un aspecto didactico que permita al ciudadano desarrollar y explorar partes de
si mismo que en otros espacios son imposibles de experimentar. Un ejemplo
especialmente claro es el uso del cuerpo. En nuestra vida diaria seguimos unas pautas
de conducta rigidas y determinadas por patrones que nos permiten relacionarnos con el
espacio y el otro mas alla de una combinacion limitada de esas pautas. Las dinamicas
culturales actuales buscan romper esta rigidez y explorar las posibilidades que nos ofrece
nuestro cuerpo y que por una cuestiéon educacional no hemos empleado. La sensacién
de satisfaccion que la practica de estas actividades produce es fundamental para
entender el éxito de las mismas.

Mes 4

Preparacién de la elaboraciéon razonada de forma técnica del mapa del espacio
urbano de Madrid a través de herramientas digitales que permita poder desarrollar los
siguientes pasos de la investigacion con éxito. (Creacion de la herramienta online).

* En este punto del proceso de investigacion se incluira la participacion ciudadana
dentro del mismo a través de una plataforma online derivada del mapa de la ciudad con
los puntos seleccionados como lugares susceptibles de pertenecer al mismo.

Mes 5

A continuacion presento un breve resumen de las técnicas que se utilizaran como
metodologia de corte cualitativo para la obtencién de los datos necesarios para la
utilizacion del modelo de analisis de practicas culturales contemporaneas. Para la
recogida de datos el investigador puede optar por diferentes herramientas que la

sociologia ofrece en el ambito de la investigacion cualitativa. Para ello es necesario
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primero definir cuales son los actores, es decir los agentes de participacion que
intervienen en la vida del espacio, que pueden ser clasificados de la siguiente manera.

Agentes de participacidon: Organizacion, Artistas-creadores, Participantes,
Espectadores (en sentido estricto), Organismos ajenos.

Entrevistas personales en profundidad. En esta técnica el punto fuerte es la
interaccidn que se produce entre el entrevistador y el entrevistado. El primero realiza una
serie de preguntas con el fin de obtener datos sobre algunos aspectos especificos. Lo
interesante de esta técnica es que los datos obtenidos a partir de opiniones del
entrevistado son una gran fuente de informacion para el investigador acerca de aspectos
concretos.

El investigador puede valerse de este método en el espacio publico,
especialmente para obtener datos de la propia organizacién o de los creadores que
intervienen en la generacion de las actividades.

Estudio de caso. Este método ha permitido al investigador ofrecer una recogida de
datos que es presentada como una interpretacion de un caso Unico en el que se ha
realizado un trabajo de campo previo del que se han obtenido una serie de conclusiones
que son presentadas al final de la investigacion. Podemos decir que esta metodologia es
la que el investigador utilizara para el estudio global del mapa preparado en la fase
anterior.

Grupos de discusién. Esta técnica ha sido especialmente util con los agentes
ciudadanos, es decir con el publico como participante de las actividades del centro. Se
trata de generar grupos en los que se lleve a cabo una conversacidon entre sus
integrantes.

En este caso el investigador sera un mero escuchante de lo que el grupo diga,

interviniendo sélo en los momentos en los que el grupo de discusidon no sepa como
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desarrollar dicha conversacién. La ventaja de este método es la disposicién cara a cara,
la generacion de un dialogo. Este ha de responder siempre a un objetivo concreto.

Andlisis de contenido. Esta técnica toca directamente con la naturaleza del
discurso que se analiza buscando cuales son aquellos puntos que se relacionan
directamente con la manera en la que se establece y se desarrolla la comunicacion
humana. Este método ha sido especialmente Util en el analisis de la recepcién del centro
en los medios de comunicacion.

Es necesario elaborar un sistema de categorias que el investigador debe buscar en
la seleccion de noticias de los medios en los que se habla del mapa, si éste ya esta en
funcionamiento. En el caso de los centros de nueva apertura puede utilizarse esta técnica
con aquellos centros en los que el futuro recinto quiere reflejar sus dinamicas vy la filosofia
de su funcionamiento para aprender de la forma en la que éstos se muestran hacia fuera.

La importancia del uso de los medios de comunicaciéon como barémetros en la
recepcion de los espacios estudiados es vital para conocer su repercusion social. El
investigador habra de realizar una seleccion en diferentes hemerotecas de los distintos
diarios y revistas mas importantes del pais a fin de obtener la imagen del centro en la
sociedad.

Como herramienta ha sido empleado el analisis de contenido estableciendo un
protocolo de aquellas categorias a encontrar en las noticias seleccionadas y bajo los
parametros del espacio y su funcionalidad dentro de las categorias del modelo
propuesto, se estara en condicion de formular conclusiones.

Un caso particular son los considerados como textos propios, toda informacion
del espacio a través de redes sociales, paginas webs u otros medios fisicos de
presentacién de datos en relacion al funcionamiento y las actividades que en él se llevan
a cabo. Asi mismo aquella informacion que el investigador pueda obtener de los agentes

participantes en la direccion y organizacion del centro.
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Por estos motivos podremos emplear dos tipos de métodos: en primer lugar el
analisis de contenido en lo referente a los textos propios derivados de la presencia de los
espacios, tanto fisica como virtual.

En cuanto al segundo tipo de textos propios, el método a emplear seran las
entrevistas personales en profundidad. Gracias a esta técnica podremos conocer datos
especificos del espacio y otros aspectos que sean del interés del investigador. Los textos
propios adquieren relevancia ya que es la forma que tienen los espacios de presentarse,
por ello requieren especial atencién en el estudio. Asi como una reflexién posterior por
parte de los mismos para saber si la imagen que transmiten es adecuada a aquello que
los espacios son.

Por ultimo el espectador como actor principal y sin el cual, como en el arte, el
espacio no tendria razén de existir. En la Posmodernidad nos encontramos ante un
ciudadano que es participante de la cultura que vive, que es creador y que busca la
experimentacién como aproximacién al mundo cultural. Para el analisis de los datos
provenientes de este agente se han usado los grupos de discusion, que como apuntaba
antes generan conversacion y didlogo acerca de un tema especifico y resultan de gran
utilidad en este tipo de casos.

Es necesaria la inclusién de ‘otras voces’, a través de entrevistas en profundidad u
otros de los métodos ya nombrados con anterioridad, como investigacién para obtener
datos relativos a otros agentes sociales que intervienen en la vida del centro analizado
tales como artistas o criticos que posean una experiencia directa con los espacios o con
otros protagonistas del contexto estudiado. El siguiente paso consiste en la elaboracion
de las ideas que se desprenden de los datos recogidos.

Segun el modelo sea aplicable a un espacio que ya desarrolla la condicion de

actividades recogidas en lo que engloba el término de Espacio Intermedio para sus
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posibilidades de mejora o si el analisis es previo, estamos hablando de una propuesta de
funcionamiento o de un asesoramiento previo.

Es importante destacar que el espacio urbano ideal no existe y no es un
término que pueda ser apreciado de forma generalista, ya que cada centro posee unas
caracteristicas muy especificas, pero si es posible ofrecer una guia de los aspectos
fundamentales a los que debe prestarse atencién como ingredientes para proporcionar
un buen funcionamiento del mismo.

Mes 6

- Preparacion de una memoria, que conduzca a una publicacién sobre las conclusiones y
resultados tedrico y practicos de la investigacion.

- Redaccidn y planteamiento de un proyecto concreto que pueda ser puesto en practica
con la base sélida del proyecto de investigacion precedente.

- Recoger una memoria especifica del mapa creado en el mes 4 que predisponga las
lineas a seguir para establecer propuestas concretas, trabajando desde la participacion
ciudadana, que infieran en el paisaje urbano de la ciudad de Madrid y que con los medios
adecuados puedan presentarse y desarrollarse mas alla de la beca concedida.

A continuacion, estableciendo una comparativa con lo propuesto en el proyecto inicial, se
van a presentar las principales tareas que se han recorrido a lo largo de los seis meses de

investigacion, correspondientes a las seis etapas en las que se ha dividido el proyecto.

- Periodo: 8 de enero de 2018 a 8 de febrero de 2018

e Objetivos:
- Puesta a punto de las estrategias a sequir durante e proceso de investigacion.
- Asentamiento de las bases tedricas.

- Obtencidn de la documentacion necesaria para la investigacion.
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- Organizacion de la informacion y creacion de un sistema de archivo.
- Creacion de herramientas y presencia digital especificas para el proyecto.
e Cumplimiento de Objetivos:

Durante el primer mes de desarrollo de la propuesta se ha comenzado a seguir
con lo definido por el calendario presentado a la convocatoria. Concordando con la lista
de objetivos se ha procedido a establecer una presencia digital del proyecto abriendo
una pagina web mediante la plataforma Wordpress:

www.espaciosintermediosdemadrid.wordpress.com,
una pagina de Facebook “Espacios Intermedios”,
una cuenta de correo electronico:

espaciosintermediosdemadrid@gmail.com
y una cuenta de Twitter:

@Espacios_Inter. 5

De este modo se obtiene presencia digital. Es el modo de difundir el proyecto y
una forma de ofrecer transparencia al seguimiento del mismo. En la tercera fase del
proyecto, que ya veremos mas adelante, se ha dispuesto una forma directa a la
participacién ciudadana a través de un formulario mediante el cual los ciudadanos
podran incidir de forma activa en la evolucién del proyecto. Por este motivo, es también
bueno dar a conocer desde las fases iniciales la propuesta. Esta presencia digital se ha
mantenido activa durante todo el proceso®.

Acompanando a la presencia digital se han creado los elementos de disefio grafico
correspondientes a la imagen y la identidad corporativa de la propuesta. Se acomparian

los mismos en un documento anexo a esta descripcién del proceso de la investigacion,

5 Los resultados y estadisticas de interaccion y el alcance de la misma se presentan en el Anexo
Il de este documento, dedicado a los materiales de la presencia digital del mismo.

6 Los contenidos relativos a los resultados de dicha interaccidon también estan presentes en el
documento dentro de lo que corresponde a la presencia digital.
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en la el cual se pueden ver los disefios de imagen de marca utilizados para la
representacién del proyecto desarrollado. Desde la imagen general del mismo, como de
la propia plataforma.

La primera de las imagenes esta configurada con la de una identidad andnima,
algo fria, pero queriendo abarcar la posibilidad de multiples significaciones. En ésta se
trata de la utilizacién rectangular con un gris medio y una tipologia helvética muy
aséptica, definiendo las condiciones de posibilidad.

En cambio, la imagen seleccionada para representar la plataforma de participacion
ciudadana esta compuesta por una Unica imagen con “EIM” como significacion del
acronimo de “Espacios Intermedios de Madrid”, se ha elegido un sello, una imagen de
marca clara y concisa representada por un magenta como color Unico y fuerte que se
combina con el fondo blanco y el encapsulado rescatando la idea de sello.

Ademas se ha empezado a configurar el marco tedrico con todos los autores,
textos y disciplinas implicadas en la masa critica de la propuesta. Estos son las Artes
Escénicas, la Microsociologia, las Ciencias Sociales, el Urbanismo, la Ecologia e incluso
algunas nociones de Etologia. Todos ellos estan siendo incluidos como parte de la
memoria final que se presentara al finalizar el proyecto junto con los resultados de la
investigacion. Se esta empezando a generar material para el trabajo de campo a través
de estadisticas, planos e imagenes que permitan establecer cual es el marco adecuado
para el desarrollo de la propuesta, asi como establecer cartografias para la investigacion
artistica.”

Se intentd generar presencia en las plataformas de difusidn propias del
Ayuntamiento de Madrid sin éxito debido a la falta de tiempo para su puesta en marcha.

Otra propuesta que es de interés para la investigacion y que componen los

propésitos de futuro para dar continuidad al proyecto es la necesidad de establecer lazos

7 La mayoria de los datos estadisticos, mapas y otros materiales visuales han sido obtenidos de
plataformas de caracter publico.
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que posteriormente puedan convertirse en puentes de colaboraciéon para la propuesta
practica que se proponga como resultado de la beca de investigacién y que pueda
desarrollarse por parte del Ayuntamiento, en colaboracién con el investigador, de forma
posterior a este proceso. Asimismo, seran parte del material que compondra una posible
publicacion sobre la investigacion.
- Periodo: 8 de febrero de 2018 a 8 de marzo de 2018
e Objetivos:

- Establecimiento de herramientas de trabajo especificas y preparacion del mapa de

trabajo.

- Material fotografico.

- Cartografias, mapas y planos.

- Textos.

- Practicas de campo.
e Cumplimiento de Objetivos:

Durante el mes de febrero se han llevado a cabo las siguientes tareas:

En primer lugar la continuacion y puesta a punto de la pagina de Wordpress donde
se presentan tanto los resultados como todo el proceso de la investigacion. (https://
espaciosintermediosdemadrid.wordpress.com/ ) Asi como la practica regular de dicho
seguimiento en el blog de la misma pagina web. Con frecuencia semanal se ha destinado
la parte de redes sociales para dar la promocién y difusion adecuadas al proyecto.

Otro de los avances importantes ha sido el del comienzo de la preparacion de los
materiales que luego seran filtrados por el modelo de analisis de practicas culturales. A
saber: las cartografias, las fotografias y los textos. Todo este proceso se puede ver
desglosado en la carpeta de Dropbox, que siguiendo una politica de transparencia con la

propuesta, cuenta con toda la informacion en relacion a como se han obtenido los datos
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de entidades publicas o trabajo de campo propio y materiales seleccionados de
bibliografias adecuadas a la intervencién en el Espacio Urbano de Madrid.
Fotografias

Se esta trabajando con la idea de ir generando una serie de documentacion
grafica que sirva: Por un lado, para el analisis y como parte del trabajo de campo; vy, por
otro, para que después se pueda ilustrar y apoyar con solidez los resultados de la
investigacion. Y que, a su vez, las conclusiones de la misma tengan el peso de la
documentacion grafica para sustentarse. Dentro de la carpeta facilitada se puede ir
siguiendo todo este proceso del trabajo de champola si como los recorridos especificos
que se han realizado y sus justificaciones.
Cartografias

Tomando los planos que hacen referencia a varios parametros y que pueden
obtenerse en el INE, asi como en la pagina web del Ayuntamiento de Madrid, se han ido
configurando algunos de los recorridos con los que también nos encontraremos los
paseos de las fotografias. Con ellos, se han ido viendo las necesidades de activacién en
ciertos espacios. Estos en una siguiente fase, serviran para ir trabajando tanto el analisis
desde el modelo, como la preparacion de una publicacion sobre el buen funcionamiento
y las practicas recomendadas como resultado del trabajo experto para la ciudad de
Madrid.
Textos y otros
Se han seleccionado textos de muy diversa indole que tienen como punto de mira la
ciudad de Madrid: Desde dichos, frases hechas, letras de canciones, obras de teatro
* Perro Paco historias de Madrid
* De Madrid al cielo dicho popular
* Luces de Bohemia de Valle-Inclan

* Pongamos que hablo de Madrid
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+ Ramén Gomez de la Serna: El Rastro

« Estatua de la diosa Cibeles. Simbolo

« Chulin el oso panda del zoo de Madrid

« La Puerta de Alcala cancién

+ La chica de ayer cancion

- jOjala sea mentira esa bola de anhidrido carbénico que pende bajo el cielo de Madrid
+ Gloria Fuertes — Poemas de Madrid

« Madrid rebosa literatura, poesia y musica por sus cuatro costados, tanto, que ella
misma es un personaje literario. Ernest Hemingway

* Paseo de la fama

« Calle de los tres peces

+ La figura del barquillero

« Estacion de metro Chamberi

* El Barrio de las letras

“El trabajo con fotografias y cartografias se presenta en el Anexo de los recorridos por la
ciudad.
- Periodo: 8 de marzo de 2018 a 8 de abril de 2018
e Objetivos:
- Disposicion de los datos recogidos en el trabajo de campo, pasarlos a través del
Modelo de Analisis de Practicas Culturales Contemporaneas.
- Preparacion y organizacion logistica de las entrevistas a realizar.
- Preparacion de la plataforma de participacion ciudadana como formulario.
-Organizacion de la informacion recogida.
e Cumplimiento de Objetivos:

Durante el mes de marzo se han llevado a cabo las siguientes acciones:
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En primer lugar se ha preparado una elaboracién del Modelo de Andlisis de
Practicas Culturales Contemporaneas. A continuacién se presenta el modelo original y
sus posteriores modificaciones para la adaptacién al proyecto concreto de Espacios
Intermedios de Madrid.

Organizacion y categorizacion de la recogida de datos

En este caso se ha hecho un énfasis especial en las cartografias encontradas en la
pagina web del propio Ayuntamiento de Madrid y la distribucién de la ciudad en distritos.
Ademas, como ya se hizo en febrero el trabajo de campo, se cuenta con material
fotografico para un andlisis socioldgico cualitativo posterior. Los textos se han tomado de
las historias y leyendas, asi como de los datos estadisticos del mismo Ayuntamiento y su
archivo en el que se puede rescatar una idea bastante aproximada de los datos de
cultura en cuanto a consumo, al uso de los espacios publicos, etc.

Convencion en el teatro: Marco de situacion

En este caso, el marco de situacién es algo diferente a lo que puede ocurrir con un
centro destinado a cultura, aunque los parametros a analizar tienden a ser bastante
parecidos, solo que se analizan en todo el recinto urbano. El curriculum y otras voces del
centro, en este caso van a corresponderse con la visién de la ciudad que se tiene, tanto
fuera como dentro de la misma. Y ya, en este punto, se empieza a introducir algo
interesante: la relacién creador-ciudadano que en Espacios Intermedios de Madrid, tiene
que empezar a ser la de las instituciones publicas y privadas, asi como todo los agentes
intervinientes en el desarrollo del Paisaje Urbano de la ciudad, los que empiecen a
establecer didlogo y entre los que ha de existir una comunicacién directa para la creacion
y el desarrollo exitoso de planes de urbanismo que hagan que los entornos de la ciudad
sean dinamicos. La propuesta de este proyecto de investigacion es la de ver las

posibilidades de realizar dicho programa a través de la cultura como eje vertebrador y
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dinamizador para el establecimiento del canal comunicativo y del cambio en alguno de
los paradigmas que han sido operativos hasta el momento.
Andlisis de elementos concretos configuradores del espacio.

En este punto del Modelo de Analisis se empiezan a introducir datos y actividades
concretas, la vivencia de la ciudad desde la perspectiva del ciudadano y las ideas que se
vuelcan desde las politicas culturales y los planes de urbanismo. En este momento es
fundamental mirar hacia otros formatos y agentes que puedan ser replicados o, al menos,
estudiados y adaptados para conseguir llegar a las conclusiones necesarias y a las
aplicaciones practicas de dinamicas y metodologias eficaces para el rendimiento de las
practicas en el espacio urbano.

Otros aspectos que intervienen en el desarrollo de las manifestaciones culturales
contemporaneas

Aqui nos van a resultar especialmente interesantes los parametros a analizar, mas
alla de su aplicacién en entornos artisticos y culturales, o en entornos urbanos.

Para ello es fundamental mirar hacia lo ludico que se debe insertar en lo cotidiano
y en la vivencia del espacio publico bajo esta clave. En segundo lugar va a ser
imprescindible entender el espacio publico como el lugar en el que impera lo simbdlico y
en el que se vuelcan todas las dinamicas de socializacion que separan precisamente la
idea de lo publico y lo privado, que se encuentran en la linde de lo urbano, lo compartido
y lo intimo.

Aqui, atendemos también a los conceptos de plaza publica ya explicados por
algunos socidlogos como el caso de Burke y las emociones que se nos describen en la
vivencia de la plaza publica y que podemos trasladar a la vivencia de las ciudades hoy.
También la ecologia ha de estar presente en todas y cada una de las iniciativas que se

lleven a cabo en el sector de lo urbano y la vivencia del espacio publico. Incluso aqui
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podemos asomarnos a la ecologia de las ciudades como disciplina que nos ayuda a
entender esta relacién primordial.

Con este modelo sus adaptaciones de espacios cerrados y acotados a su
traslacion por el espacio publico, es con lo que vamos a contar para generar un material
de analisis valido para la extraccion de conclusiones y la puesta en marcha de acciones
adecuadas para la modificacion necesaria de los entornos.

Como ya hemos anunciado, la metodologia es en parte a través de herramientas
cualitativas de la sociologia, las cuales son:

Las entrevistas en profundidad, el analisis de contenido en los textos
proporcionados y lafotografia socioldgica que nos va a permitir observar de modo directo
el paisaje y sus caracteristicas actuales. Ademas, estaremos en condiciones de extraer
informacion de la plataforma de participacién ciudadana creada ad hoc para este estudio.

En cuanto a la preparacion de las entrevistas en profundidad. Inclusion del
cuestionario de preguntas y los documentos de trabajo para su realizacién durante el
mes de abril.

Se han programado mas de quince entrevistas en profundidad y se calcula que se
contara con el apoyo para este estudio, a través de su participacion, de mas de 21
instituciones tanto publicas como privadas.

Los nombres concretos, las transcripciones oportunas y otros datos obtenidos de
la realizacion de dichas entrevistas, se reflejara en estas memorias cuando se hayan
producido las mismas. De momento podemos ofrecer los datos de las instituciones que
han sido contactadas:

Centro Centro
Palacio Cibeles
Matadero Madrid

Conde Duque
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Circulo de Bellas Artes
La Casa Encendida
Caixa Forum Madrid
Fundacién Mapfre
Espacio Fundacion Telefénica
Fundacién Canal de Isabel II
Fundacién Juan March
COAM
Medialab Prado
Museo Lazaro-Galdiano
Fernan Gémez
Instituo Francés
Instituo Italiano
Centro Cultural Coreano
Hablar en Arte
Teatro Real
Museo de Artes Decorativas
Colecciones ICO
Museo Nacional de Antropologia
Tabacalera
Instituto Iberoamericano de Finlandia
CC. de China en Madrid
La fabrica
F. Japdn
Instituto Cervantes

Instituto aleman Goethe
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Centro de Documentacion Teatral
ACE

Ayuntamiento de Madrid
Teatro Circo Price
Naves del Espanol

Teatro Espaniol
SALA ALCALA 31
F. Marcelino Botin
F. Fondo Internacional de las Artes

F. Banco Santander

Museo Nacional de Prado

Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia
Museo de Arte y Tradiciones Populares de Madrid
Museo Argueoldgico
Museo Sorolla
Museo del Romanticismo
Museo Cerralbo
Neo Mudéjar
BNE

Museo de América
Fundacion BBVA
F. Carlos Amberes

Residencia de Estudiantes

Museo ABC
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Se han estudiado los programas de las instituciones municipales con lo que
ademas de las entrevistas, esta documentacién formara parte del material de analisis del
panorama cultural de la ciudad de Madrid.

A continuacién vamos a presentar la plataforma de participacién urbana que ha
sido creada y lanzada desde el 1 de abril. Estara un mes activa y también va a suponer
una rigueza en los materiales a analizar para el diagndstico.

Ya se adelanta que tuvo que dilatarse el tiempo de la misma para la inclusiéon de
un mayor numero de participantes. Sin una aspiracidon de rigor cientifico en su vertiente
mas numeérica y estadistica, ya que las cifras no nos permiten tomar esta herramienta
como tal, si que nos permite poder tener un pulso de una seccién, siempre sesgada de la
parte mas social del proyecto. Una forma de profundizar en dichos datos habria
requerido una difusion mayor a través de los canales requeridos al Ayuntamiento u otras
vias de trabajo, y un periodo de tiempo mas amplio para poder abordar como requiere
dicha vertiente del proyecto.

- Periodo: 8 de abril de 2018 a 8 de mayo de 2018
e Objetivos:
- Mapa del espacio urbano de la ciudad de Madrid.
- Plataforma online ciudadana. Formulario.

- Aprendizaje de herramientas: creacion de mapas y creacion de formularios online.

e Cumplimiento de Objetivos:
Durante el mes de abril de 2018 se han llevado a cabo tanto las entrevistas como la
puesta en actividad de la plataforma de participacién ciudadana y la recepcién de
respuestas de éste.

Se ha trabajado con un volumen mayor del esperado de participacion de las

instituciones y agentes que intervienen en la cultura de Madrid, por lo que tanto el plazo
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de apertura de la plataforma de participacién ciudadana, como las entrevistas, se
prolongaran durante algunas semanas mas en el mes de mayo.

Cada una de las areas de obtencion de datos se presenta como parte de las
herramientas utilizadas, entendiendo ésta como la plataforma de participacion
ciudadana (formulario online). Una vez se finalice el periodo de obtencion de datos, se
procedera al analisis de los mismos mediante técnicas socioldgicas cualitativas.

A continuacién se presenta el listado de instituciones contactadas, aquellas que
han decidido participar definitivamente, se incluyen con datos especificos. Se ha entrado
en contacto con mas de cincuenta instituciones y se han llegado a desarrollar mas de la
mitad de las entrevistas con éxito.

Centro Centro Palacio Cibeles

Se ha intentado establecer comunicacién en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por Madrid Destino.
Matadero Madrid

Se ha realizado la entrevista con Rosa Ferré. Se posee documentacidon de la
misma a través de una grabacién de audio que sera transcrita cuando se pase a la fase
de analisis de datos. Se cuenta con la memoria presentada al concurso de la direccion
del centro.

Conde Duque

Se ha realizado la entrevista con Isla.y con Miguel. Se posee documentacién de la
misma a través de una grabacién de audio que sera transcrita cuando se pase a la fase
de analisis de datos. Se cuenta con la memoria presentada al concurso de la direccion
del centro.

Circulo de Bellas Artes
Se ha realizado la entrevista a su director Juan Barja. Se cuenta con datos sobre

indicadores culturales, asi como con la grabacion de la entrevista realizada
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La Casa Encendida

Se ha realizado la entrevista a su directora Lucia Casani. Se cuenta con datos
sobre indicadores culturales, asi como con la grabacion de la entrevista realizada
Caixa Forum Madrid

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Fundacion Mapfre

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Espacio Fundacion Telefénica

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Fundacién Canal de Isabel Il
Se ha intentado establecer comunicacién en repetidas ocasiones sin éxito. Se

trabajara con los daros proporcionados por su web.
Fundacién Juan March

La entrevista se realizara durante el mes de mayo
COAM

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Medialab Prado

Se ha realizado una entrevista a su director Marcos Garcia y se cuenta tanto con la
grabacion de la misma como con los datos de memoria del proyecto de 2017.
Museo Lazaro-Galdiano

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se

trabajara con los daros proporcionados por su web.
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Fernan Gémez

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web. Instituto Francés Se ha intentado
establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se trabajara con los daros
proporcionados por su web.
Instituo Italiano

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Centro Cultural Coreano

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Hablar en Arte

Se ha realizado la entrevista a una de sus componente Laura Donis de la cual se
guarda la documentacion en audio y otros materiales ofrecidos por la institucion.
Teatro Real

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
SALA ALCALA

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
F. Marcelino Botin

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
F. Fondo Internacional de las Artes

Se ha intentado establecer comunicacidn en repetidas ocasiones sin éxito. Se

trabajara con los daros proporcionados por su web.
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F. Banco Santander

Se ha realizado la entrevista a Susana Gomez San Segundo. Esta grabada en
audio y se dispone de la memoria de actividades para el andlisis de la labor de la
Fundacién.
Museo Nacional de Prado

Se ha realizado la entrevista a su director el sr. Falomir y se dispone de cifras de
indicadores culturales del ano anterior.
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

Se ha realizado la entrevista a su subdirector Joao Fernandes y se tiene tanto la
grabacion como los datos de las actividades y exposiciones del centro de 2017.
Museo de Arte y Tradiciones Populares de Madrid

Se ha realizado la entrevista a su directora y se poseen los datos de la memoria
correspondiente al afo anterior.
Museo Argueoldgico

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Museo Sorolla

Se ha realizado la entrevista a su directora y se poseen los datos de la memoria
correspondiente al aflo anterior.
Museo del Romanticismo

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Museo Cerralbo

No se ha podido realizar la entrevista de forma fisica pero las preguntas han sido

respondidas por su directora de forma digital.
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Neo Mudéjar

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
BNE

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Museo de América

No se ha podido realizar la entrevista debido a inestabilidad en la direccién por
jubilacién. Se esta en tramites de nueva eleccion.
Fundacién BBVA

Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
F. Carlos Amberes

Se ha realizado la entrevista tanto a su directora como a la responsable de
actividades culturales, asimismo, se tienen los datos de la memoria del curso anterior.
Residencia de Estudiantes

Se ha intentado establecer comunicacidn en repetidas ocasiones sin éxito. Se

trabajara con los daros proporcionados por su web.
Museo ABC

Se ha realizado la entrevista a su directora y se poseen los datos de la memoria
correspondiente al aio anterior.
Museo de Artes Decorativas

No se ha podido realizar la entrevista de forma fisica pero las preguntas han sido

respondidas por su directora de forma digital.
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Colecciones ICO

Se ha realizado la entrevista a su directora y se poseen los datos de la memoria

correspondiente al aio anterior.
Museo Nacional de Antropologia
Se ha intentado establecer comunicaciéon en repetidas ocasiones sin
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Tabacalera
Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Instituto Iberoamericano de Finlandia
Se ha intentado establecer comunicacién en repetidas ocasiones sin
trabajara con los daros proporcionados por su web.
CC. de China en Madrid
Se ha intentado establecer comunicacién en repetidas ocasiones sin
trabajara con los daros proporcionados por su web.
La fabrica
Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin
trabajara con los daros proporcionados por su web.
F. Japdn
Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Instituto Cervantes
Se ha intentado establecer comunicacion en repetidas ocasiones sin

trabajara con los daros proporcionados por su web.
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Instituto aleman Goethe

Se ha intentado establecer comunicacidn en repetidas ocasiones sin éxito. Se
trabajara con los daros proporcionados por su web.
Centro de Documentacion Teatral

No ha sido posible realizar la entrevista por cambios en la direccién del centro.

ACE

La entrevista tendra lugar durante el mes de mayo con una de las responsables
del departamento de cultura.
Ayuntamiento de Madrid

La entrevista tendra lugar durante el mes de mayo con una de las responsables del

departamento de cultura.
Teatro Circo Price

No se ha podido realizar la entrevista de forma fisica pero las preguntas han sido
respondidas por su directora de forma digital.
Naves del Espanol

La entrevista tendra lugar durante el mes de mayo con su director Mateo Feijéo.
Se cuenta con el proyecto presentado al concurso para la plaza.

A continuacién se presentan algunas de las estadisticas de lo recogido hasta
ahora en la plataforma de participacién ciudadana, que seguira abierta durante algun
tiempo mas del mes de mayo para que el estudio sea lo mas representativo posible:

Se ha trabajado en algunas de las lineas que ya pertenecen al Ayuntamiento de
Madrid como:
https://decide.madrid.es/

Cuando se termine toda la recogida de datos se ofreceran estos diagramas dentro

de la pagina de Wordpress de Espacios Intermedios. Ademas los datos recogidos por los
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agentes de las instituciones estaran transcritos de los audios grabados y también
disponibles para quien desee consultarlos.
- Periodo: 8 de mayo de 2018 a 8 de junio de 2018
e Objetivos:
- Trabajar en la memoria y el proyecto concreto de la ciudad de Madrid.
- Herramientas socioldgicas cualitativas para la obtencion de la informacion.
- Transcripcion y anadlisis de los datos recogidos tanto en las entrevistas como en la
plataforma.
e Cumplimiento de Objetivos:

Durante el mes de mayo se ha continuado con algunas de las entrevistas de
instituciones para la configuracion del mapa de la ciudad de Madrid a nivel cultural.
Asimismo se ha ampliado el plazo para la intervencion de los ciudadanos en la
plataforma creada para su participacion en el proyecto.

Por estos motivos, aunque se ha continuado sobre el programa previsto
inicialmente, parte del trabajo de mayo se continuaria en junio.

Es decir, se ha comenzado a esbozar el andlisis de datos y a elaborar las primeras
reflexiones en torno a cuestiones palpitantes que son denominador comun de cada una
de las entrevistas realizadas. También en aquellas instituciones a las que no se ha tenido
acceso por unos y otros motivos, se ha hecho un andlisis de textos, de diversa
procedencia.

A continuacion se presentan parte de esas notas, ideas y algunas conclusiones de
lo extraido hasta ahora. La evolucién de todo se encontrara en la siguiente fase del
proyecto, donde se presente la memoria final de la misma.

El espacio es uno de los componentes principales de la vivencia cultural, es decir,
es en si el contexto determinante de la creacion. Cuando hablamos del lugar de la

cultura, si lo tomamos de una manera fisica y geografica, nos referimos a una conjuncion
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de sinergias espaciales con las que se genera el contexto perfecto para la experiencia
cultural.

Las ciudades son las personas que las habitan, y en los Espacios Intermedios
ocurre lo mismo, es decir, son las personas que conforman el tejido social del centro las
que configuran las sinergias espaciales necesarias para que sucedan cosas, y para que el
acto de la recepcién incluya como nueva dimensidon la experimentacion activa del
producto cultural.

Los espacios de socializacion, asi como los de organizacion, recepcion, zonas de
transito, espacios interiores abiertos, aparcamientos y otros, son determinantes para el
funcionamiento de las dinamicas sociales, a un nivel tanto o méas importante que los
espacios propiamente destinados a la creacion.

Lejos de ser, lo que Marc Augé (1993) considera lugares de paso, es concreto “no
lugares”, cumplen importantes funciones indicadoras de los espacios especificos de
exposicion y vivencia de las manifestaciones culturales. Diriamos que dichos espacios,
lejos de cumplir meras funciones accesorias o de servicios, estan semantizados y se
convierten en “anticipadores” de los verdaderos modelos de participaciéon relacionados
con los nuevos fendmenos culturales aqui tratados. Podriamos afirmar que en la
actualidad, “todo es indicativo”, incluso lo accesorio.

Atendiendo a la ciudad como espacio escénico, ésta esta dividida en dos
tipologias espaciales diferenciadas. Por un lado, los espacios de ambito privado en los
que hay una vivencia intima, que corresponden al espacio destinado a la preparacién del
actor en nuestra metéafora entre la vida teatral y la vida cotidiana.

Estos espacios en las propuestas mas contemporaneas del arte escénico se
muestran al publico, es decir, podemos ver como el actor se cambia de vestuario en
escena, ya no en los camerinos, que se trasladan al escenario. lgualmente, esa vivencia

de lo intimo fuera de los espacios destinados a ello, se hace patente en la vivencia
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cotidiana de esa intimidad que se “exhibe” de multiples modos. Corresponde al arte, y a
muchas practicas culturales contemporaneas, la ruptura con la convencién entre estas
dos tipologias espaciales.

Un ejemplo de ello son las redes sociales. En ellas nos situamos en un espacio
“semipublico” en el que, en muchas ocasiones se comparten cuestiones de ambito
privado. Este espacio puede ser definido mediante el concepto de extimidad.*

Vivimos en un mundo cargado de simbolos, es decir, todo aquello que nos rodea,
y que experimentamos, esta regido por sus propios cédigos de significado. Desde esta
perspectiva podemos entendernos a nosotros mismos como seres simbdlicos vy
comenzar a interpretar nuestros cddigos espaciales y temporales que rodean las
actividades que realizamos. Todo es simbolo.

El interaccionismo simbodlico se plantea como un intercambio de unidades
simbdlicas, ;podemos ser las personas esas unidades cuando nos comunicamos? ¢ Es la
comunicacion un intercambio de simbolos? ;Cdémo interviene la cultura en este
intercambio?

La vivencia del tiempo en los Espacios Intermedios estd marcada por el
presentismo como filosofia propia. Esta se hace patente en la idiosincrasia de sus
actividades, participes de una mentalidad juvenil que se plantea el mundo, y por ende la
experiencia cultural, a corto plazo. En concreto podemos ver el desarrollo de este
concepto en experiencias a nivel micro, a través de conexiones esporadicas y por breves
periodos.

El planteamiento de muchas de las actividades culturales de Matadero Madrid
cuentan con esta caracteristica de la Posmodernidad y estan disefiadas para
desarrollarse en espacios breves de tiempo con el fin de adaptar la experiencia a la
demanda de los usuarios. Asi como la propia naturaleza de las exposiciones que se

presentan en este tipo de centros. Mientras en las instituciones museo las piezas que se

80



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

muestran, en su mayoria, son obras con siglos de existencia y concebidas para durar en
el tiempo (estos espacios ocupan gran parte de su labor en la conservacion y proteccion
de las mismas), las propuestas que exhiben los Espacios Intermedios tienen un caracter
efimero, en el sentido en que observé hace décadas Gilles Lipovetsky (2000).

Incluso uno de sus rasgos principales es el juego con materiales que se
deconstruyen con el paso de los dias de la muestra. De esta forma también nace la
creacion de site-specific generando exposiciones pensadas para el espacio en el que van
a ser mostradas.

El desarrollo tecnoldgico y la democratizacidn del transporte lejos de ser el motivo
de distanciamiento entre los individuos es el motivo por el que podemos comunicarnos y
llevar a cabo ciertas dinamicas que en otro momento seria impensable. La clave es
conseguir realizar un buen uso de internet y redes sociales con el fin de crear
comunicaciones que generen proyectos a escala mundial.

En los Espacios Intermedios, la vivencia fisica y virtual se vive como una
combinacion entre la necesidad de la presencia fisica para la vivencia cultural. La
comunidad virtual se presenta como un complemento a las experiencias in situ.

El hecho descrito en el punto anterior ha impulsado una vivencia de la cultura de
un modo diverso. La forma tradicional de acceso a la cultura es de forma unidireccional,
donde la admiracién es una de las claves, y existe una separacioén fisica con aquello que
se mira.

En cambio hoy la cultura que se vive es una cultura de la experiencia en la que el
ciudadano deja de ser espectador para convertirse en parte de la cultura a la que accede.
Esta vivencia exige introducir la idea bajtiniana de “alteridad” y de relacion dialdgica.
Matadero Madrid es un ejemplo de este vinculo con la ciudad, frente a otros centros

culturales que parecen configurar su posicidn mas en relacién entre ellos mismos que
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directamente con los publicos. Por ello, los contextos urbanos de arte han cambiado. Sin
embargo, este acceso cultural no es nuevo.

Basta con mirar la cultura popular, las fiestas tradicionales, el carnaval medieval o
el surgimiento del happening en los afos sesenta para entender como este tipo de
vivencia cultural aboga por la desaparicién de la figura del espectador, para situar a éste
en el centro de la accion. Estas ideas reposan en las descripciones de Peter Burke (2010)
o Mijail Bajtin (1998) al respecto. Asi, el arte participativo, a veces llamado arte paralelo,
no es mas que un heredero de ello.

Estos Espacios Intermedios se han convertido en espacios de consumo de ocio,
es decir, son lugares en los que “matar el tiempo”, como decia Lorca191. En la era del
capitalismo vivimos inmersos en el consumo de productos, en relacién a la cultura
también somos consumidores de experiencias. Tal y como dice Gilles Lipovetsky (2000)
no hemos superado el consumo, en realidad vivimos una segunda era del consumo, el
hiperconsumo. Inevitablemente la cultura que mira a la cultura popular, es aquella que
integra lo ludico como parte de la experiencia cultural.

La metodologia de esta investigacion se relaciona con la comunicacion entre
disciplinas. La interdisciplinaridad aplicada a cualquier objeto permite una visibn mas
completa a través de los conceptos de diferentes disciplinas que al ponerse en comun se
completan.

En cuanto a la creacion contemporanea los Espacios Intermedios deberian ser
destinados a la comunicacién entre artista y publico. El arte ha cambiado, ha roto la
vitrina para situarse en medio del publico que empieza a integrar la obra y a ser parte de
ella. Lo mas importante en este punto es que se ha producido un cambio en los roles que
ambos interpretan.

En estos momentos el creador se ha convertido en un maestro de ceremonias, en

un primer motor que impulsa la generacion de un proyecto cultural, pero que es
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desarrollado no exclusivamente por él, sino en participacion, en colaboracién con el
publico que también desarrollara la obra. En este tipo de proyectos en los que se da
mucha importancia al caracter procesual se exime la responsabilidad del artista, que se
diluye en la trayectoria de proyecto.

Por un lado, es importante mostrar las “tripas” al publico, incluso hacerle participe
de ello; los publicos habituales de los espacios intermedios demandan la dimension
procesual que ha llevado al resultado de la obra y no sélo la obra descontextualizada;
para este objetivo es necesario la conversion del publico en creador.

Pero también, ni la cultura contemporanea, ni sus creadores, pueden escudarse en
el caracter procesual y “visto” para eludir la responsabilidad de ser honesto con aquello
que se presenta bajo el titulo de “cultura”.

La cultura se ha hecho patente en muchas comunidades. Es un modo de
despertar la conciencia y fomentar el espiritu critico en aquellos que la viven. Este hecho
es debido principalmente al desarrollo de la creatividad y la reflexién para generar estos
contextos culturales.

En la actualidad los programas didacticos de los museos, y la proliferaciéon de
Espacios Intermedios, esta cambiando la situacion de la experiencia cultural, pero como
he sefialado somos herederos de un tiempo en el que la vivencia cultural en los espacios
culturales era muy distinta.

A pesar de que hemos cambiado en relaciéon al desarrollo tecnoldgico, a una
sociedad que demanda acceder a la cultura como si ésta fuera una experiencia, como
sefiala Jeremy Rifkin (2000) lo cual ha afectado a muchos niveles, el funcionamiento de
las estructuras de accion en los Espacios Intermedios esta intrinsecamente relacionado
con las pautas de accion que describe Mijail Bajtin (1998) en relacidén con la plaza

publica192. En este sentido podemos concluir que hay un tono excesivamente local en
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sus actividades. Este tono local se traduce en una barrera que, en muchas ocasiones
provoca dificultades para abrirse a nuevos publicos.

En cuanto a la arquitectura, creo que es importante la transformaciéon de los
espacios urbanos en desuso, pero no es posible que siempre los espacios rehabilitados,
que son reconvertidos en otra cosa, sean destinados a centros relacionados con la
cultura. O, ¢Es éste el lugar de la cultura? En este aspecto, no sélo la arquitectura, sino
también la situacion geografica dentro del plano de la ciudad determinan y ofrecen pistas
acerca de qué papel cumple la cultura en la politica.

Este ha de pensarse desde una perspectiva mas amplia, qué dice el espacio y su
situacién geografica al respecto de la importancia del centro a nivel politico?

En las posiciones de Erving Goffman en relacion al gesto* podemos decir que los
Espacios Intermedios no poseen uno en concreto, al menos por el momento, aunque no
debemos descartar que esté configurandose poco a poco de manera espontanea. Las
conexiones que se producen en muchos momentos entre diversos cddigos propios de
este espacio no llegan a instituirse todavia como especificos de esta institucion ya que
aparecen de forma esporadica e intermitente, a un nivel excesivamente micro.

La variedad de publicos, asi como de momentos en los que los visitantes se
acercan al espacio, son bastante irregulares. Pero no por ello este espacio deja de ser
uno de los mas valorados por parte, tanto de los publicos, como de los gestores vy
también de los expertos ajenos a la institucion, ya que tiene todas las trazas de ser un
proyecto que pueda convertirse en un espacio de referencia en que se articule la creaciéon
contemporanea, con las necesidades de relacion y de comunicacién, desplazandose
progresivamente del Espacio Intermedio que todavia ocupa un lugar “propio” y central de
la produccién y vivencia de productos culturales en el universo urbano. Es un pufiado de

buenas intenciones y mucho esfuerzo puesto al servicio del ciudadano.
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En general, la relacién, tanto del publico con las instituciones, como de los propios
artistas y de la critica especializada, se produce todavia de forma esporadica o
intermitente. Este hecho dificulta la buena salud de la cultura y la destrona de la
importancia que ha de tener en el hombre y en el desarrollo de un pais. Hoy, mas que
nunca, con una situacion de crisis, cada vez cala mas la idea de que la cultura es aquello

que puede liberarnos, nos ayuda a no alienarnos.

- Periodo: 8 de junio de 2018 a 8 de julio de 2018

e Objetivos:
- Memoria que conduzca a una publicacion.
- Proyecto concreto para la ciudad de Madrid (programa artistico).
- Mapa del Paisaje Urbano de la ciudad de Madrid.

e Cumplimiento de Objetivos:

- La memoria es parte de las lineas que componen este documento.

- En cuanto al proyecto artistico se ha preparado la continuacién con la propuesta:
Pensar con el cuerpo, que consiste en una serie de talleres de participacién ciudadana
en los que pensar juntos la ciudad a través de herramientas en las que se implica la
corporalidad del sujeto. Se estan buscando sedes para su desarrollo pensando la
ciudad de Madrid desde diferentes perspectivas y con grupos diferentes del tejido
social.

- El mapa se ha generado a través de los datos obtenidos, pero ante la imposibilidad de
generar una herramienta completa, en la presente memoria se ensefan las muestras
recogidas del trabajo de campo con la posibilidad de generar dicha herramienta en un

futuro con una exhaustividad mayor sobre esta linea de datos.
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10. Cumplimiento de objetivos

Partiendo de lo expuesto en la presentacién del proyecto en el mes de septiembre
de 2017:

Objetivos

a. Generar un mapa de la ciudad de Madrid que permita identificar cuéles son los
Espacios Intermedios. Aquellos que actualmente se utilizan con findes de participacion
ciudadana, comprobando su eficacia, y para aquellos que aun no lo son, pero que
pueden serlo de forma potencial.

b. Establecer una aplicacién tedrica y practica del Modelo de Andlisis de Espacios
Intermedios a los lugares publicos que pueden ser suceptibles de convertirse en
espacios de participacién ciudadana en la vivencia cultural contemporanea de la ciudad
de Madrid.

c. Generar una base solida que, a través de una investigacién teorica y un trabajo
de campo exhaustivos, pueda conllevar la presentacién de un proyecto de aplicacion
practica para la intervencién del espacio publico de la ciudad de Madrid, cuidando el
aspecto de compatibilidad entre la celebracion de la cultura y el funcionamiento practico
del flujo urbano diario.

d. Encontrar estrategias y soluciones de caracter practico a través del arte para la
intervencion en creacién de modelos de ciudad sostenibles y que respeten los modos de
convivencia entre sus ciudadanos.

e. Generar procesos de participacion ciudadana a través de proyectos culturales,
contando con la presencia fisica y digital de los mismos.

f. Obtener los siguientes resultados después de la investigacion:

- Memoria susceptible de ser convertida en una publicacién sobre los procesos de
participacién ciudadana y su ejemplo concreto en la ciudad de Madrid (asi como una

presentacién digital de la misma).
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- Mapa interactivo digital de los espacios publicos y la interaccién de los ciudadanos en
las propuestas de la utilizacién de los mismos.

- Proyecto artistico de caracter practico y con demostrable viabilidad, trabajando siempre
en convivencia con el ritmo funcional de la ciudad, que permita generar herramientas de
optimizacion en el uso de los espacios del paisaje urbano de la ciudad de Madrid de
modo sostenible. Trabajando con la cultura como modo de construccion de la ciudad y

de su tejido social.
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11. Requerimientos

Por motivos de burocracia y tiempos administrativos no ha sido posible llevarlo a
cabo en las condiciones adecuadas para su buen funcionamiento, pero se ha requerido y
precisado de los canales de difusién del Ayuntamiento de Madrid, teniendo que utilizar

los propios del proyecto.
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12. Conclusiones

A continuacion se presentan una serie de conclusiones que se establecen como
minimas para atender a la situacion actual de la cultura en la ciudad de Madrid, desde la
perspectiva de los Espacios Intermedios.

1. Hay que empezar por el principio: educacién vy libros. Instituciones vy
bibliotecas. Es fundamental, ya que nada es comparable con la experiencia de
leer un libro. Ni mas barato. Necesitamos que los libros estén dentro de las
bibliotecas, pero también fuera de ellas, en todos los formatos posibles y
accesibles al mayor niUmero de personas.

2. Definicién de cultura. Hay una falta de consenso en este punto y hay muchas
generalidades, pero al final, cada uno vive en su contexto aquellas que le son
utiles en sus ambitos de accion.

3. Financiacion publica y privada. Existe una clara relacion entre ambos sectores,
que en muchas ocasiones, cada vez, se proponen en un trabajo en
colaboracién que esta generando redes muy interesantes y que no puede si no
crecer para establecer proyectos a largo plazo. Estas colaboraciones hace que
se replanteen los esquemas de programacioén de ambas tipologias.

4. Falta de indicadores cualitativos para tener una metodologia comun con la que
evaluar las programaciones. Es necesario y fundamental trabajar en esta linea
para que las redes y los tejidos puedan ser realmente evaluables con los
mismos parametros y podamos valorar la efectividad de las acciones. Una via
interesante es trabajar en protocolos en este aspecto.

5. Generar pensamiento critico e intervencién como modo de entender la cultura.

Es fundamental entender la cultura como un espacio para la imaginacion que
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nos ayuda a conocer nuestra identidad, que no sea otra cosa que un modo de
hacer que nos determine, pero que no se olvide de darnos alas.

La porosidad y el contexto. Es importante la permeabilidad de las instituciones
ante las propuestas, es necesario entender los contextos de la accion y a sus
comunidades para poder hacer programaciones efectivas, para poder entender
bien los proyectos y que éstos puedan ser un éxito en los contextos en los que
se lleven a cabo.

Capas de lectura. A veces pensamos que tenemos que facilitar las lecturas a
los ciudadanos y por ello, a veces, se bajan los niveles de las propuestas. A mi
modo de ver es algo equivocado, ya que necesitamos mantener un rigor en la
cultura y en los contenidos, asi como poder dirigirnos a varios sectores de
publico con una misma propuesta, adaptandonos, pero manteniendo el
lenguaje de la misma. Por ello, han de proponerse capas de lectura, niveles de
aprendizaje y programas adaptados a los distintos usuarios y consumidores de
cultura.

Lo ludico. El papel del juego en la edad adulta es el gran olvidado y tanto el
desarrollo de la creatividad como la intervencién en los espacios de
pensamiento critico, necesitan introducir como parte de sus proyectos
espacios destinados al juego, a lo ludico y a la cultura del disfrute como parte
esencial de la vivencia cultural.

Las ciudades son las personas que las habitan. Este es el giro mas importante
que tienen que dar las instituciones y los profesionales que son agentes de
cambio en las ciudades. Entenderlas como un conjunto de personas, de
comunidades con una serie de necesidades y ante los que se debe responder
con una adaptacion de los proyectos a este hecho y no a la imposicién de

ninguna linea de accion.
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Profesionalizacion de la cultura. Actualmente vivimos una precarizacién de los
entornos culturales que no contribuyen si no a disminuir el rigor de esos
sectores, que sin embargo, con la educacion, tanto formal como no formal, son
fundamentales para el desarrollo y el crecimiento de las sociedades. Por este
motivo, es necesario poder mantener ciertos niveles y adoptar politicas
culturales encaminadas a la profesionalizacién de este sector.

Generar impacto social en la cotidianidad de la vida de una ciudad y sus
ciudadanos. Esta es la labor fundamental de la cultura, por la que se debe
luchar para que realmente se vean los cambios y los resultados del trabajo de
la comunidad de la cultura que interviene en la ciudad. Es el objetivo
primordial. Y los proyectos que siguen esta linea no pueden quedarse en
grandes espectacularizaciones de lo cultural a través de hitos breves. Deben
ser infiltrados en la vida cotidiana de los tejidos sociales y dar herramientas
para la experiencia de la ciudad.

Impedimentos y trabas desde lo publico, el problema de los tiempos y otros
relacionados con las politicas y los contextos breves. A una escala mayor, y
con una solucién poco clara, se ven necesarios los cambios en la burocracia
de las instituciones de caracter publico que habrian de facilitar los tramites en
la creacién de proyectos y en el desarrollo de los mismos. Asi como la cultura
ha de estar separada de la politica y ser independiente de los programas
gubernamentales. Es necesario un recorrido mas largo para testar proyectos.
Lo transversal en la cultura. En Madrid se necesitan proyectos que impliquen
una interdisciplinaridad, que aunen diferentes disciplinas para dar una
perspectiva de conjunto mayor que permita estudiar las propuestas desde
distintos puntos de vista y, asi, obtener resultados de rango mas amplio, pero

bajo un mismo prisma.
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14. Espacios de trabajo conjuntos. También son fundamentales la creacién de
redes entre los distintos agentes, la comunicacién entre instituciones y el
conocimiento de los proyectos ajenos y la participacion de los agentes en
proyectos comunes. Lo publico puede ser el escenario perfecto para favorecer
esos espacios de colaboracion entre instituciones que trabajen juntas, con su
identidad, pero en una misma direccién, ser agentes de cambio de la ciudad

de Madrid.

Ademas de establecer las conclusiones concretas relativas a todo el proceso de
investigacion, se va a presentar el proyecto que dara continuidad a lo desarrollado en la
beca del Ayuntamiento, la propuesta Pensar con el cuerpo, dando herramientas artisticas
para la adquisicion de competencias a través de talleres de participacion ciudadana en

los que pensar juntos la ciudad a través de la corporalidad.

Proyecto de practica artistica: Pensar con el cuerpo

¢ Qué es?

Pensar con el cuerpo son una serie de talleres enfocados al aprendizaje de conceptos,
adquiriendo competencias a través de las artes escénicas. El alumno adquirirda conocimiento y
nuevas habilidades de pensamiento a través de herramientas que tienen como instrumento de
reflexion el cuerpo. Se trata de un programa innovador, que permite adquirir aprendizaje desde

otra perspectiva, en la que se explora una dimension tactil.

Dirigido a

Este taller esta dirigido a todas aquellas personas con interés en reflexionar sobre la idea
de ciudad, su vivencia y experiencia cotidianas y en modos distintos de conocer a través del

cuerpo. En concreto, para el proyecto de la ciudad de Madrid, se propone la adquisicién y
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reflexiéon de conceptos sobre la ciudad a través de un médulo de blogues que pueden ser
tomados de forma independiente o en su conjunto.

Se atendera de forma especial a la reflexion en relacion al papel de la tecnologia y los
cambios que ha supuesto en nuestra vida cotidiana en la experiencia cultural, en nuestros modos
de pensamiento y otras cuestiones derivadas de la democratizacion del transporte. Se trata de
pensar la ciudad juntos, desde una perspectiva que entiende la ciudad no como un conjunto

arquitectonico, si no como el conjunto de personas que la forman.

Sesiones

El objetivo del taller es la adquisicidon de conocimiento en varias materias en relacion a
disciplinas como la Antropologia, la Filosofia o el mismo Arte a través de competencias

pertenecientes al ambito escénico, a saber:

1. Ejercicios propios de la improvisacion centrados en la activacion de la creatividad.

2. Boal y el Teatro del Oprimido, asi como una importante aplicacion de su publicacion
Juegos para actores y no actores en el que se presentan ejercicios en los que se
generan situaciones de escucha, autoconciencia y percepcién personal de las

mismas.

3. Ejercicios de teatro fisico de autores como Lecoq o Grotowski.

En el médulo propuesto, compuesto de cuatro sesiones, los ejes seran los siguientes:

1. Lo bello y lo sublime: Aplicacion de la concepcién kantiana en la relaciéon del cuerpo y
el espacio que éste ocupa como modo de introduccién a categorias estéticas.

2. La escala: Visibilizacion con ejercicios que relacionan la normalizacion de los espacios
y los objetos a la medida humana.

3. El paisaje: entendido como concepto cultural, no natural, y determinante de las lineas

divisoras, tanto en lenguaje como en presencia de modos de estar.
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4. La ciudad: uso de los espacios publicos a través de la experiencia cotidiana que los
define y genera relaciones, y sociedad, a partir de lo construido y los tejidos de la

ciudad.

Objetivos

Las herramientas utilizadas comprenden ejercicios de improvisacion, coordinacién,
escucha, percepcion espacial, concentracion activa, desarrollo de la imaginacion, etc. De estos
autores se desprende el método de estas sesiones que, conjugandose con las bases de
conocimiento a adquirir, busca hacerse cargo del cuerpo como recurso, como espacio de

reflexion.

- Reflexién sobre la arquitectura desde una perspectiva de relacion entre el cuerpo y el
espacio.

- Dominio del cuerpo como herramienta y su ocupacion en el espacio.

- Ejercicio de la intuicion reflexiva.

- Activacién de la creatividad.

- Visibilizacion del pensamiento.

- Desarrollo de la percepcién espacial y sensorial.

Cuestiones practicas

- Se propone un moédulo compuesto de cuatro sesiones de 1.30 h de duracién cada una, en
horario a convenir.

- Cada sesion estara dedicada a una de las areas antes mencionadas y se compondra de tres
partes: En primer lugar de los ejercicios provenientes de la experimentacion teatral, su
posterior aplicacién a los conceptos a adquirir, y para finalizar, una reflexion de lo trabajado
durante la sesion.

- Se entregara a cada participante una libreta y un boligrafo, asi como una botella de agua por
sesion. Los participantes pueden acudir a cada una de las sesiones de forma independiente o

en su conjunto, ya que son autoconclusivas.
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- Se recomienda el uso de ropa cémoda para el desarrollo del taller.

- Para la realizacién del taller se requiere un minimo de cuatro personas y un maximo de quince.

Me he encontrado con una situacién de la cultura compleja de Madrid, con el esfuerzo y el

trabajo de muchas personas y profesionales que, cada uno desde sus realidades y su contextos,
trabajan por la creacion de espacios de reflexion, generadores de pensamiento critico y

contenedores de cultura que contribuyan a la vivencia de la experiencia de la ciudad de Madrid.

Por otro lado, el uso de los espacios publicos va a necesitar regenerarse siempre y en esa
labor los agentes de cambio de la ciudad, aportando el bagaje de cada una de sus disciplinas,
tienen la responsabilidad de ocuparse y atender dichos cambios para un mejor funcionamiento

de la ciudad.

Asi, como en ultimo término, somos los propios ciudadanos los que, con herramientas y

sin ellas, debemos hacer de Madrid un espacio publico con todo lo que ello implica, generando

ciudad.
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13. Epilogo

Manifesto for the Clever City

“The technology industry has approached the Smart City with largely the same
assumptions that have served well through the development of personal computing, web,
mobile and now internet of things; gathering as many data as possible in case they can
work out a way to monetize them.

The city, however, is a very different context to the ones where digital technology is
already preeminent. Consumers and enterprises have choices about the devices and
services they adopt allowing them to opt out of products they do not feel are appropriate.
Short of uprooting their entire lives citizens can not opt out of using their cities. Because
of this municipal authorities need to exercise great care in the deployment of the internet
of things in public space.

There is growing unease around the Smart City movement because of this tension.
A discourse critical of the movement is gaining momentum in academia. Useful as this
attention is we must not throw the baby out with the bath water. Pervasive computing and
connectivity present huge opportunities to solve very real problems for citizens. We need
to find a way to let this happen on terms those citizens are comfortable with. These

principles for how Clever City systems can be created and used aim to aid this process.

Clever City services:

1. Use digital technology to solve problems experienced by citizens.(people)

Citizens potentially means those who belong legally in the city. It is important to think

about those who are excluded.
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Living in cities can be problematic for many people for all kinds of reasons. Services
based on embedding digital technology and connectivity into the city fabric can solve
some of these problems. The creation of these services should begin with a strong and
well evidenced use case. This includes determining if the digital solution is sustainable,
or if it would just create new crises, so that solutions truly resolve the issue instead of just

pushing the problems to a future date or generation.

2. Are built around the needs of the people whose problems they are trying

to solve.

To establish a use case it is essential to understand the ‘users’; the human beings who a
service is supposed to help. This means really getting to know those people. The service
should be built around their needs, not those of the city government or technology

provider.

3. Are as simple as they can be and easy to explain.

A minimalist approach should be taken to the technology. Connected services necessarily
have several important components but these should be a simple as they can be to
achieve the performance demanded by the use case safely and securely. This minimises
the cost of building and maintaining the service and makes them easier to explain. As
citizens will not be able to opt out of becoming involved with the service it is essential that

they understand how they work.

4. Collect as few data as are required to solve the problem for the citizens.
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Minimalism should extend to data. Services should collect and store only data that are

absolutely necessary to satisfy the use case.

5. Are not platforms.

The Smart City is an all or nothing proposition. We can start building the Clever City with
one bollard, lamppost or bus stop (and of course one problem). Maybe one day we will
join up all the individual Clever City services and will have a Smart City; maybe we never

will, but the Clever City can make a real difference to people’s lives right now.

6. Are accessible for everyone

Users shouldn’t need to download an app or even have a smartphone to make use of the

service. For example, an alert for the train departing shortly should be physically present

for everyone, not only those with access to personal technology and knowledge of the

project.

7. Fail gracefully

8. Should be deployed by people who are paying attention. Someone needs

to be looking, learning (and improving?) these sorts of solutions over time.”8

8 ATKINS, Ross (2015): A_ manifesto for the clever city
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Anexo I: Glosario de términos

ACTOR

La gran importancia de esta figura en el teatro, ejecutora de la accion escénica, es
crucial en este estudio. Se ha establecido una comparativa entre el ciudadano,
participante activo en la creacion de cultura, y el actor como eje vertebral de la
representacion. Son estudiados también los momentos de transicién que lleva a cabo el
individuo en el paso de actor a personaje y viceversa. Estos son de vital importancia a un
nivel fisico y emocional para entender la creacién de personaje y su representacion, tanto
en la vida cotidiana como en las tablas.
ANTROPOLOGIA TEATRAL

Se trata del estudio en relacion al trabajo del actor profesional, y esta al servicio
del teatro mismo. El interés en rescatar esta disciplina para este estudio responde a dos
finalidades. La primera de ellas dar a conocer al lector uno de los métodos de trabajo
mas completos de la técnica actual, que tiene siempre presente una interdisciplinaridad
aplicada, es decir, aprovecha los conceptos de la antropologia como herramientas al
servicio del entrenamiento actoral. En segundo lugar, alejAndome de la pura técnica
actoral, me interesa dar a conocer al lector la imbricacion de esta disciplina que esta
puesta en relacion.
ARQUETIPO

Es el personaje que esta determinado por el conjunto de rasgos caracteristicos
con una idiosincrasia especifica que configuran al personaje. Desde la psicologia el
arquetipo es entendido como este conjunto de rasgos con un caracter universal, dentro
de un imaginario colectivo que los hace identificables y reconocibles. La funcion

arquetipica se enlaza directamente con lo simbdlico.
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ARTE PARTICIPATIVO

Esta corriente artistica contemporanea es reflejo de una sociedad participante en
la generacién de cultura. El artista ya no es considerado una figura omnipresente, sino
mas bien es un motor inicial para la creacién de la obra final. Se establece una diferencia
fundamental entre la colaboracién, en la que los agentes externos que intervienen en la
pieza tienen una funcion predeterminada y concretada por el artista; y una participacion,
en la que el artista, siendo un impulsor de la creacién, convoca a otro agentes
participantes en la generacion de la pieza, influyendo éstos de forma directa en el
proceso y en el resultado final de la misma.

COMUNIDAD

Dentro de la Ecologia Humana desarrollada por Park podemos entender la
comunidad como una unidad, un organismo cuyo funcionamiento se asemeja, en una
escala menor, a aquello que discurre en la ciudad. Estableciendo un paralelismo con lo
estudiado acerca de los centros de creacion contemporaneos la comunidad
correspondera las personas que desarrollan en conjunto una actividad concreta, desde la
perspectiva de este organismo en el que cada elemento cumple una funcién asignada,
segun la cual se asegura el buen funcionamiento de dicha actividad.

CONFLICTO

En teatro es aquello que permite establecer la base del juego dramatico. La obra
consiste en el desarrollo del conflicto a través de la accién. Es en este sentido en el que
nos interesa observar las situaciones de conflicto que transcurren en los Espacios
Intermedios para determinar el discurrir de la accién, en este caso no dramatica, sino

cotidiana.
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CONTEXTO

Desde la microsociologia es el marco social en el que se circunscribe una
interaccion entre dos individuos. Este estd determinado por un espacio y un tiempo
concretos.

CONVENCION

En el teatro es aquel cddigo que establece las reglas del juego entre el publico y
aquello que sucede encima de las tablas. Asumidas estas normas puede disfrutarse del
juego dramatico propuesto por los elementos integrantes de la creacion artistica. Se
establece asi una comunicacion funcional entre espectador y obra.

CULTURA

Este concepto es poliédrico, ya que son muchas las disciplinas intervinientes en la
generacién de una definicion valida que permita explicar el hecho cultural desde
diferentes vertientes. En este estudio se atienden tres:

Desde la psicologia la cultura es el conjunto de convenciones sociales y valores
que intervienen en la interaccion social. Existe un nexo entre la formacion de la
personalidad y la cultura, éste es apuntado por Allport.

Desde el teatro rescato la definicién que ofrece Anne Bogart en La preparacion del
director:

“Yo creo que la cultura es experiencia compartida. Y esta en continuo movimiento.
Las ideas son de hecho uno de los aspectos mas contagiosos de la cultura humana.
Imaginense una enorme llanura en una fria noche de invierno. Dispersas por la llanura
brillan diversas hogueras, cada una de ellas con un grupo de gente, apretados unos
contra otros para mantenerse calientes. Las hogueras representan la experiencia
compartida, o la cultura, de cada uno de los grupos alrededor del fuego. Imaginen que

alguien se levanta y camina a través de esa fria, oscura y ventosa llanura hasta llegar a
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otro grupo reunido alrededor de otro fuego. Este acto de fuerza representa el intercambio
cultural. Y asi es como las ideas van de un lado a otro.”

Desde el campo de estudio de la presente investigacion se concibe la cultura
estableciendo una tipificacion de la misma en Alta Cultura, Folclore y Nueva Cultura. El
nexo de unidn entre ellas es la presencia del ser humano. La variante que determina su
clasificacion es la posicion que el individuo adquiere en la intervencidn de su generacion
y la vivencia de la misma.

ENCUENTRO SOCIAL

Para Goffman se trata de la interaccién llevada a cabo por dos o mas individuos.
Esta empieza cuando las personas participantes toman en consideracion la presencia de
los otros y termina cuando la situacion de presencia acaba. El interés de esta definicidn
en el presente estudio es fundamental para comprender bien las relaciones que se
establecen no sélo en el desarrollo de la actividad concreta, si no que la situacion de
comunicacion que se produce en espacios destinados a la socializacion es también
contribuidora a la generacion de cultura.

ESPACIO ESCENICO

Se entiende como el espacio fisico en el que discurre la escena. Pero no
limitandonos sélo a este plano cabe afadir que el espacio escénico no es solo la
escenografia, si no que tanto el espacio sonoro como luminico son participantes activos
a la hora de generar la atmoésfera necesaria que permita al espectador contar con todos
los elementos para el placer del acto escénico que se dispone a disfrutar.

ESPACIO INTERMEDIO

Este término ha sido generado por la investigacion de Dra. Paloma Rodera
Martinez con el fin de determinar aquellos espacios destinados a generacién de cultura
contemporanea en los que, por un lado se ha establecido una jerarquia organizativa que

ha determinado una reflexion en lo referente a la institucion como organismo tradicional
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de acceso a la informacion. En estos espacios el generador de dicha cultura es el
ciudadano, que se convierte en personaje protagonista. La idea de disfrute y
experimentacién transforman la idea de visualizacién y rompen con la manera tradicional

de unidireccionalidad de la vivencia.

EQUIPO

Conjunto de personas que forman parte de la puesta en escena de un
espectaculo.
ESTRATEGIA

Este concepto conviene ser observado desde dos perspectivas: la primera de ellas
la ofrece Certeau, la segunda Pavis, desde un aspecto teatral:

“Calculo de relaciones de fuerzas que se vuelve posible a partir del momento en
que un sujeto de voluntad y de poder es susceptible de aislarse de un ‘ambiente’.

La estrategia postula un lugar susceptible de circunscribirse como un lugar propio
y luego servir de base a un manejo de sus relaciones con una exterioridad distinta.
La racionalidad politica, econémica y cientifica se construye de acuerdo con este
modelo estratégico.”

“Actitud y modo de proceder del autor, del director de escena frente al sujeto que
quiere tratar o a la puesta en escena que quiere realizar y, en Ultima instancia, a la
accion simbolica que desea ejercer sobre el espectador.”
ETOGRAMA

Para la etologia es el conjunto de pautas que pertenecen al comportamiento de
una determinada especie. En este estudio se establece una comparacion al establecer

cudl es el etograma de los participantes de las actividades culturales contemporaneas.
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ETOLOGIA

Ciencia que estudia el comportamiento animal. El interés en esta investigacién es
el de establecer las similitudes y diferencias entre el ser humano y el resto de especies en
determinadas pautas de conducta.

HABITUS

Veamos lo que entiende Bourdieu:

"El habitus se define como un sistema de disposiciones durables y transferibles -
estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes-
que integran todas las experiencias pasadas y funciona en cada momento como matriz
estructurante de las percepciones, las apreciaciones y las acciones de los agentes cara a
una coyuntura o acontecimiento y que él contribuye a producir" (Bourdieu, 1972: 178)
HAPPENING

Veamos la definicion de Pavis:

“Forma de actividad teatral que no utiliza un texto o un programa fijados de antemano (a
lo sumo, un guién o “un manual de instrucciones”) y que se propone conseguir lo que
sucesivamente ha sido denominado un evento (George Brecht), una accion (Beuys), un
procedimiento, un movimiento, una performance, es decir, una actividad propuesta por
los artistas y los participantes recurriendo al azar, a lo imprevisto y a lo aleatorio, sin
propésito alguno de imitar una accion exterior, de contar una historia, de producir una
significacion, y utilizando para ello todas las artes y técnicas imaginables, asi como la
realidad ambiente.”

HIPERCONSUMO

Lipovetsky defiende al hiperconsumo como uno de los principios que estructuran
la cultura en el siglo XXI. Hoy la divisién entre valores econémicos y culturales no existe,
ya que estan dispuestos en una perfecta comunion, en la que la cultura sufrido una

absorcidn en pro de su valor comercial.
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INTERACCION

Sistema integrado por una serie de reglas que estructuran esta comunicacién en
un medio concreto en el que este sistema se desarrolla.
INTERACCIONISMO SIMBOLICO

Corriente de pensamiento en relacién con la antropologia y la psicologia social que
estudia la sociedad desde situaciones comunicativas.
INTERDISCIPLINAR

Caracteristica aplicable a aquello en lo que interviene la conjunciéon de conceptos
provenientes de distintas disciplinas para el estudio de un mismo objeto.
KINESFERA

Espacio necesario entorno al cuerpo fisico de una persona. La invasiéon de ésta
supone situaciones de incomodidad del individuo en su interaccion con otros. No existe
una medida estandar, si no que es cultural y personal.
LUDICO

Rasgo relacionado directamente con la idea de disfrute. En este estudio se situa
como condicidn necesaria para que exista realmente un acto cultural.

MICROSOCIOLOGIA

Disciplina desarrollada por Goffman cuya metodologia esta basada en un estudio
a pequena escala, de casos concretos. Esta técnica permite al investigador obtener
datos que pasan desapercibidos en los estudios estadisticos.
POSMODERNO

Caracteristico del tiempo correspondiente a la Posmodernidad. Este modo de
entender, enfocado en este estudio sobre la cultura, se centra en la busqueda de unas

practicas en las que interviene la participacion ciudadana en el proceso y resultado final

de proyecto cultural.
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PROSUMIDOR

Término que nace desde la economia y que define a un consumidor activo y
participante en crear aquello que consume. Este es el perfil de ciudadano presente en los
espacios de creacion cultural contemporanea.

PROXEMICA

Disciplina que estudia las distancias y las relaciones que se establecen de
distancia y proximidad entre los individuos en un espacio determinado por éstas.
RITUALIZACION

En la etologia se entiende como un modelo de conducta con una forma concreta y
que supone una adaptacién. Ha de ser comun a una especie que lo emplea como una
senal.

SIMULACRO

Atendemos a la definicidon que ofrece Baudrillard que nos lleva directamente al
concepto de hiperrealidad.
SIGNO

En Peirce es interesante la relacion de correspondencia que se establece en esta
definicibn ya que ofrece una bidireccionalidad en el signo, hecho por alguien para
alguien. Mientras Jung le otorga un caracter micro, siendo el signo una version reducida
de algo conocido.

SIMBOLO

Tipo de signo que nos conecta directamente con un objeto a través de otro. La
concordancia con éste no se establece en términos de similitud. El caracter del simbolo
estara siempre dentro del plano de la generalidad con el objeto designado. Para Jung el
simbolo sera la mejor expresion de un objeto que no esta presente, pero que es

reconocible por quien lo observa.
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TACTICA

Segun la definicidon de Certeau es el célculo que no se situa en un lugar propio, si
no en el otro.
TEATRO

Rescato la definicién de Barba que lo define como un ritual, que estando vacio,
llenamos con nuestros porqués. En un nivel menos poético me interesa resaltar la
importancia capital de la union entre texto y puesta en escena para que podamos hablar
de teatro.

Resultado de una relacién de colaboracion entre texto y escena.

TERRITORIO (Goffman)

Concepto tomado prestado de la etologia que designa el espacio fijo, situacional o

personal sobre el cual se ejerce un control y cuyos limites se defienden.

119



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

Anexo lI: Materiales. Presencia digital

A continuacidn se presentan las entradas que componen el blog creado para el

proyecto: espaciosintermediosdemadrid.wordpress.com

En el inicio del proyecto situamos lo siguiente:Espacios Intermedios nace de la
necesidad de construir el concepto de ciudad a través de la vivencia cultural y la
activacion del Espacio Publico a través de dinamicas artisticas sostenibles para la
experiencia de los entornos.El proyecto, ya iniciado en 2011, en el seno de una
investigacién doctoral, a través de la creacion de un Modelo de Andlisis de Practicas
Culturales basado en parametros teatrales. Ahora sale a la calle, a las plazas y los
espacios publicos que el ciudadano habita de forma cotidiana para encontrarse.

Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora es el motor de este proyecto de
investigacion de entornos urbanos. En esta edicion, desde enero hasta julio de 2018, se
centrara en la ciudad de Madrid.

Esta investigacion cuenta con el apoyo del Ayuntamiento de Madrid.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacion
ciudadana de gesti6n sostenible. -

Hoy nace este proyecto de investigacién sobre el espacio urbano en la ciudad de Madrid. Durante los préximos seis meses
se investigaran las posibilidades de transformacién de la ciudad para crear un espacio publico que sea vivido por los
ciudadanos de forma cotidiana. Para ello se trabajard en manifestaciones culturales que puedan dinamizar entornos.

En este espacio iremos contando los avances del proyecto que nace desde una transparencia total y con la intencién de
abrirse a la ciudad, buscando la participacién ciudadana en varias fases del proyecto para que podamos construir la ciudad
que todos queremos.

Etiquetado Bienvenida, Blog, Ciudad, cotidiano, cultura, dinamizar, entorno, Espacios Intermedios, Madrid, Participacién

ciudadana, Proyecto, transparencia

Publicado por espaciosintermediosdemadrid

Proyecto de investigacion sobre Paisaje Urbano de Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora Ver todas las
entradas de espaciosintermediosdemadrid

WORDPRESS.COM.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacion de la cultura en los espacios ptiblicos de la ciudad, generando dindmicas de participacion
ciudadana de gesti6n sostenible. -

PROYECTO

Trabajo de campo

18 febrero, 201818 febrero, 2018  espaciosintermediosdemadrid
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(https:/ / espaciosintermediosdemadrid.wordpress.com/2018/02/ 18/ trabajo-de-campo/ captura-de-pantalla-2018-02-18-20-
34-29/)

Madeid recibe alos conductores que aeceden a la ciudad porla M-30
con uno de sus dichos més populares. Quienes pasan por debajo del
puente pestonal que une el Parque de Roma con Moratalaz
pueden leer que se dirigen «De Madrid al cielos. Es decir, que como
enla capital 10 se esti en ningiin sitio.

El origen de ests repetidisima frase est algo difuso. Al parecer, pudo
hacerse famosa s inales del siglo XVILI a ras de las reformas que
Carlos IIE realizt en la ciudad pars embellecerla, Gracias a ellas

(https:/ / espaciosintermediosdemadrid.wordpress.com/2018/02/ 18/ trabajo-de-

1a regiacapital.de un vasto Imperio.

Existe otra teoria que afirma que en ¢l Cerro Garabitas, enla Casa
de Campo, se reunen todas s noches las lmas delos difuntos
f dciel

los vecinos del parque que aseguran que ven luces que ascienden por
Jas copas de los érboles. Es probable que sean luciérnagas o fuego de
San Telmo.

campo/ captura-de-pantalla-2018-02-18-20-34-19/)
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participaciéon
ciudadana de gestién sostenible. -

SIN CATEGORIA

Se cierra la plataforma de participacion ciudadana

Después de mds de un mes abierta, la plataforma de participacién ciudadana, se cierra el préximo domingo.

Para los que atn no habéis accedido, os quedan atin algunos dias, serfa fantdstico poder contar con vosotros para la
recoleccién de datos y poder incorporar lo que tengais que contar entre las conclusiones.

Muchas gracias a todos por la participacién y por la difusion. Ahora toca analizar los datos y elaborar conclusiones.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacion de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacion
ciudadana de gestién sostenible. -

SIN CATEGORIA

Prosumidor

Como ya apuntdbamos en la entrada de la semana anterior, con el propédsito de entender mejor todo lo que sucede dentro
de los escenario de la Posmodernidad y de la capacidad de definicién de los Espacios Intermedios, nos proponemos presentar
la figura del prosumidor:

“Durante la primera ola, la mayorfa de las personas consumian lo que ellas mismas producfan. No eran ni productores ni
consumidores en el sentido habitual. Eran, en su lugar, lo que podria denominarse prosumidores. Fue la revolucién
industrial lo que, al introducir una cufia en la sociedad, separ6 estas dos funciones y nacimiento a lo que ahora llamamos
productores y consumidores (...) si examinamos atentamente la cuestién, descubrimos los comienzos de un cambio
fundamental en la relacién mutua existente entre estos dos sectores o formas de producciéon. Vemos un progresivo
difuminarse de la linea que separa al productor del consumidor. Vemos la creciente importancia del prosumidor. Y, més alld
de eso, vemos aproximarse un impresionante cabio que transformara incluso la funcién del mercado mismo en nuestras
vidas y en el sistema mundial.”[1]

Asi apunta Toffler en 1981 esta idea de prosumidor que trasladamos al ciudadano de hoy que es participe de las
manifestaciones culturales de los Espacios Intermedios. Nos referimos a personas que crean “bienes, servicios o
experiencias”[2] para su propio disfrute.

Nos alejamos de la idea de un prosumidor que obtiene beneficios econémicos de sus recomendaciones al respecto de las
experiencias que el mismo ha vivido. No nos interesa este concepto a un nivel empresarial, si no en una visién mucho més
micro. Es importante relacionar esta diferencia entre el consumidor y el prosumidor. El primero se limita a pagar por
servicios que obtiene y que son realizados por otros. Sin embargo, el prosumidor adquiere un papel activo en aquello que
consume, pues es también el productor de aquello que obtiene.

No perdamos de vista este concepto que se relaciona con lo lidico, la idea de disfrute y, especialmente rescatable al hablar

de arte participativo y las nuevas formas de general cultura. Vemos este concepto a un nivel practico y minuciosamente
examinado en el modelo de anélisis y su testeo en la ciudad de Madrid.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gesti6n sostenible. -

PROYECTO

Paseos por Madrid

4 marzo, 20183 marzo, 2018  espaciosintermediosdemadrid
Bajo el titulo de “Paseos” en la investigacién, vamos a presentar una serie de recorridos por la geografia de la ciudad de
Madrid que nos permita lo siguiente:

o En primer lugar establecer dreas de interés a lo largo de la zona centro de la ciudad en las que se considera, para un
futuro, la posibilidad de intervencién para su dinamizacién.

o Obtener un diagndstico del estado de dichas 4reas, atendiendo a su salud en relacién a varios pardmetros: a saber, el uso
espacial por parte de la ciudadania, el interés de transitoriedad y frecuentaciéon que poseen, la calidad arquitecténica y
urbanistica; y las situaciones concretas que actualmente se desarrollan.

o Gracias al diagn6stico previo, establecer una serie de cartografias y recorridos fisicos por la ciudad. También, y
basdndose en los datos de los recorridos, establecer los casos especificos de usabilidad y mejoras de la misma atendiendo
a los parametros establecidos previamente para dictaminar dichos cambios

Tanto las cartografias, como las imagenes, que trabajan en esta fase unidas; serdn parte, junto con los textos, de lo que
compondri el archivo de la investigacion, convirtiéndose en el material de estudio fundamental. Dicho material se pondra
al servicio del modelo de anélisis de practicas culturales contemporaneas en una dase posterior.

Publicado por espaciosintermediosdemadrid

Proyecto de investigacion sobre Paisaje Urbano de Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora Ver todas las
entradas de espaciosintermediosdemadrid
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gestion sostenible. -

DIRECTOR

backstage
METODOLOGIA, PROYECTO

Modelo de Analisis de Practicas Culturales Contemporaneas

8 abril, 201829 marzo, 2018  espaciosintermediosdemadrid

A continuacién presentamos las tablas que componen el Modelo de Analisis original presentado para la investigacién de
Espacios Intermedios en 2015. M&s adelante veremos los cambios aplicados para el estudio del espacio ptiblico y podremos
contrastar ambos estableciendo las diferencias.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gesti6n sostenible. -

PROYECTO

Materiales de trabajo

11 febrero, 2018  espaciosintermediosdemadrid

Hoy voy a dejaros el enlace a una carpeta de dropbox,
(https:/ /www.dropbox.com/sh/r4blrv4hb3q69qw / AADFGQGZI8_QMQNXFh5vooq7a?dl=0) que siguiendo la idea de
transparencia y accesibilidad que veo en lo ptiblico, podrd ser visitada por cualquier curioso que desee ver en qué punto se
encuentra la evolucién del proyecto.

Se podran consultar los documentos utilizados que provienen del INE y otras instituciones ptiblicas. Asimismo podran
verse las cartografias y la evolucién del trabajo de campo que vaya sumando poco a poco a la investigacion.

Otro aspecto serdn los resultados de la plataforma de participacién ciudadana y las entrevistas realizadas a diferentes
agentes culturales de la ciudad de Madrid a fin de poder enmarcar adecuadamente la idiosincrasia de la ciudad.

Ademds, en la etapa final de proyecto, se podrd consultar la memoria y la notas finales de la investigacién. Un modo de
tener informaci6n y de rendir cuentas a la ciudadania de un proyecto de cariz ptblico financiado por el Ayuntamiento de
Madrid.

En esta entrada y a través de la cuenta de correo electrénico (espaciosintermediosdemadrid@gmail.com), invito a curiosos,
investigadores y otros perfiles que se asomen a esta ventana a realizar sus aportaciones e intervenciones en cualquier
momento del proceso.

Etiquetado cultura, Madrid, Participacién ciudadana, Proyecto, transparencia

Publicado por espaciosintermediosdemadrid

Proyecto de investigacién sobre Paisaje Urbano de Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora Ver todas las
entradas de espaciosintermediosdemadrid

127



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacion de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gestion sostenible. -

SIN CATEGOR{A

Lo intersticial

Cuando hablo de lo intermedio me estoy refiriendo a aquello que, como podemos ver en los rasgos de la Posmodernidad, es
hibrido. Vivimos un momento en el que lo intersticial adquiere un cardcter relevante. Al igual que la época de las
vanguardias supone una revolucién en el mundo del arte, ofreciendo una nueva mirada del mundo, buscando la
provocacién y el cambio de lo establecido. Hoy encontramos el énfasis en lo procesual. La cultura se manifiesta con un
interés puesto en el proceso de creacién mds que en los resultados.

Pero, jen qué consiste exactamente este nuevo espacio? Este lugar situado en el entre, en la mitad del camino entre ser una
cosa y otra se extiende a todos los dambitos de la vida. Desde una identidad fragmentada y con muiltiples aristas, que dan
cuenta de las diferentes facetas que vive el individuo posmoderno. Hasta lo interdisciplinar, los proyectos que se llevan a
cabo en conjunto. Este giro hacia lo colectivo es una sello de la experiencia actual.

Después de un periodo encorsetado, en todos los sentidos, empezando por las reglas corporales que rigen el
comportamiento, el siglo XX se revoluciona con una juventud, especialmente en la década de los sesenta, que busca una
ruptura con lo establecido. Nos encontramos con unas ansias de cambio en la escala de valores. Su traduccién directa es
plasmada en el arte, la musica y, finalmente, en los modos de vida. Posteriormente, con el triunfo del capitalismo y la
ampliacién del mercado y los bienes de consumo, entramos en una era en la que prima la individualidad y la pertenencia
material.

Con la llegada del siglo XXI y la actual crisis, provocada en parte por una imposibilidad del crecimiento exponencial que
estdbamos experimentando, es necesaria una revisién de los modos de vida. Estamos en un punto de retorno a lo colectivo,
a la reinvencién de los espacios. El ciudadano actual se apropia del espacio urbano para hacerlo suyo. Es sabido que los
momentos de crisis son aquellos en los que existe un mayor crecimiento en todos los aspectos, se agudiza el ingenio para
encontrar soluciones creativas. Es en este punto en el que el ciudadano de a pie, desengafiado por la mentira de la vida
trabajadora, quiere encontrar nuevas formas de realizarse. Para ello nos avocamos a una vuelta a lo rural, a la tierra y los
productos biolégicos. Hay una buisqueda de lo auténtico fuera de lo artificial que lo invade todo.

Centrdndonos en la cultura vemos como el interés por las tripas, el saber como estdn hechas las cosas para entender su
funcionamiento. El interés artistico por mostrar el proceso del artista y la elaboracién de la obra. La necesidad de hacer
participe al ptiblico, de envolverle en la creacién. Desde la perspectiva del receptor (ese espectador que deja de tener un
lugar pasivo y cémodo, enfrentado a la obra), la vivencia cultural es bien distinta. En primer lugar, la institucién ha tenido
que ser repensada y adaptarse a otro tipo de acceso a la informacién. El espectador, el visitante, deja de tener una actitud
pasiva, para convertirse en el centro de la experiencia cultural. Esta es vivida por el ciudadano como una via de escape, es
decir, como un reducto de la vida diaria y cotidiana, en el que estd permitido ser otra cosa de lo que habitualmente se es.
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SIN CATEGORIA

La Posmodernidad

bril, 20184 abril, 2018 ﬁpaciosintermediosdemadric_i

Me propongo dar cuenta de aquellas caracteristicas que configuran la personalidad de los ciudadanos posmodernos y que
son los actores principales que intervienen en la generacion de cultura de las ciudades y los Espacios Intermedios.

De este modo, es fundamental destacar la individualidad como rasgo propio de la sociedad capitalista en la que estamos
inscritos. De forma especial por la paradoja que se produce entre esta vivencia de la individualidad y, al mismo tiempo, la
necesidad de pertenencia a lo colectivo. Los espacios de socializacién que se dedican a ello dentro de la ciudad, son
fundamentales para entender c6mo se produce este fenémeno.

Por otro lado, hemos reinventado los ritos de paso y rituales pertenecientes a la religién, sustituyéndolos por otros que
giran entorno al culto al cuerpo (en el dmbito fisico, médico y espiritual). Los valores tradicionales respecto a la familia, la
sexualidad, el colectivo o el anonimato han sido sobrepasados, por ello, las reglas han cambiado. Pero atn asi necesitamos
rituales, el ser humano sigue necesitando puntos y ciclos que referencien sus experiencias cotidianas. Y, en este sentido, lo
espacial, los lugares de la ciudad, son indispensables, ya que estdn estrechamente ligados a esta utilidad.

En Madrid hemos visto un giro de los valores, un nuevo ciudadano a raiz del 15M y movimientos posteriores en los que el
didlogo, la reflexion acerca de la sociedad, de las estructuras politicas ha estado muy candente y a pie de calle. La conciencia
de participacién activa en la vida de las ciudades ha dado un giro. Ha supuesto un despertar de unas jerarquias que al
menos no habian sido repensadas debido a las ocupaciones y distracciones de la era del consumo.

La crisis trajo un nuevo tipo de solidaridad, una nueva manera de entender la colectividad. El arte, siendo un reflejo de la
sociedad del momento, se ha convertido en participativo, en una creacién colectiva que va mds alld de las identidades
concretas de lo nominativo, y busca acercarse al espectador haciéndole a su vez creador.

Sobre este punto también reflexionamos en relacién a la aparicién de las nuevas tecnologfas que han permitido repensar las
instituciones en las que se daba acceso a la informacién. El ciudadano de hoy estd cansado de producir y consumir, busca
espacios en los que experimentar y vivenciar.
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“La ciudad antigua era ante todo una fortaleza, un lugar de refugio en tiempos de guerra. La ciudad moderna, en
cambio es sobre todo una plaza de comercio y debe su existencia al mercado alrededor del cual se desarrolla.” Park,
1999.

Son muchos los autores que hablan del concepto de ciudad, desde la Edad Media y la formacién de las ciudades, esos
espacios que eran el modo de escapar de las batallas; hasta las ciudades en la Edad Moderna, que empiezan a organizarse
alrededor de los mercados. Esta imagen ha sido muy bien representada por la pintura. Con la industria el concepto de urbe
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SIN CATEGOR{A

Etologia y el comportamiento humano

6 ma

YO, 20184__abri1, 2018 espaciosintermediosdemadrid_

Hoy abordamos el comportamiento animal como una aplicacion y una parada en la cuestién de determinadas pautas de
comportamiento innatas o aprendidas, que son patrones de conducta humanos, y de alguna forma, origen del aprendizaje,
en concreto de la técnica teatral. Encontramos una similitud, en determinadas especies, con el proceder humano. Se trata de
analizar lugares en los que encontrar una huella que nos permita entender el comportamiento humano, en concreto la
construccién de la identidad, bien sea para crear un personaje teatral, como para entender quiénes somos.

Lorenz dird en El Anillo del Rey Salomén que “ (...)Lo demasiado humano es casi siempre prehumano”[1] Esta idea es la
idea principal de lo que siguen. La importancia de una mirada hacia el mundo animal, y en concreto a los estudios
cientificos al respecto que nos permiten reparar en los parecidos de organizacién social y las similitudes que se establecen
en el comportamiento de hombres y el resto de animales.[2]

Se pone de manifiesto la importancia de esta ciencia puesta en relaciéon con el comportamiento de los animales y la
expresion de las emociones. Es necesaria una mirada al mundo animal para establecer una comparativa con el proceder
humano.

Tinbergen, ante la pregunta de ;c6mo estudiar el comportamiento? nos dibuja una serie de pautas de las que destacamos
los etogramas como un “inventario concreto de pautas de conducta de una especie.”[3]Este concepto serd utilizado en este
estudio al analizar los datos recogidos para el anélisis del objeto en relacién a los Espacios de Madrid, buscando estos
patrones de conducta humanos.

Lorenz nos habla de cémo cada individuo de una especie posee, de forma innata, un repertorio de signos, que constituyen
un cédigo, con el cual son capaces de comunicarse con otros miembros de la especie. Lorenz repara en que la utilizacién de
dicho c6digo no cumple una funcién meramente comunicativa, si no que también es empleado para la expresion de estados
de dnimo, atin cuando otros miembros de la misma especie no se encuentran presentes.

Podemos ver también otros estudios de colmenas de abejas o respecto a las hormigas de Frisch y Wilson, respectivamente.
Ofrecen interesantes estructuras de organizacion social basadas en las diferencias anatomicas. Estas conductas que
observamos en la naturaleza nos hacen reflexionar acerca de nuestras propias estructuras.

Terminamos estas lineas con las palabras de Lecoq, que mira al mundo de lo natural y el comportamiento animal para la
preparacion del personaje, como un ejercicio que da matices al papel que el actor crea:

“Al andlisis de los movimientos del cuerpo humano, le sigue el andlisis de los movimientos de la naturaleza: los elementos,
las materias y los animales, realizado paralelamente con las identificaciones. Los movimientos suscitados por la
improvisacion se vuelven a trabajar de manera técnica, tratando de poner en evidencia las diferentes partes del cuerpo que
se encuentran implicadas en el movimiento”[4]
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SIN CATEGOR{A

Grupos de discusion

Esta técnica ha sido especialmente ttil con los agentes ciudadanos, es decir con el ptiblico como participante de las
actividades del centro. Se trata de generar grupos en los que se lleve a cabo una conversacion entre sus integrantes. En este
caso el investigador sera un mero escuchante de lo que el grupo diga, interviniendo sélo en los momentos en los que el
grupo de discusion no sepa como desarrollar dicha conversacion. La ventaja de este método es la disposicion cara a cara, la
generaci6n de un didlogo. Este ha de responder siempre a un objetivo concreto.

Publicado por espaciosintermediosdemadrid

Proyecto de investigacion sobre Paisaje Urbano de Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora Ver todas las
entradas de espaciosintermediosdemadrid
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SIN CATEGOR{A

Estudio de caso

20 espaciosintermediosdemadrid

Este método ha permitido al investigador ofrecer una recogida de datos que es presentada como una interpretacién de un
caso tinico en el que se ha realizado un trabajo de campo previo del que se han obtenido una serie de conclusiones que son
presentadas al final de la investigacién. Podemos decir que esta metodologia es la que el investigador utilizard para
el estudio global del mapa preparado en la fase anterior. Es decir, después de toda la recoleccion de datos, entre los que se
encuentran imagenes, mapas y textos. Con todo ello se elaboran los materiales que componen el estudio del caso y que
serdn los que permitiran establecer canales y pautas para obtener los cauces adecuados en la utilizacién de dichos
materiales en las posteriores fases de andlisis y establecimiento de conclusiones.

Publicado por espaciosintermediosdemadrid

Proyecto de investigacién sobre Paisaje Urbano de Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora Ver todas las
entradas de espaciosintermediosdemadrid

WORDPRESS.COM.
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Espacios Intermedios,

La vivencia cultural en lo préctica posmoderna.

PROYECTO

Espacios Intermedios, la vivencia cultural en la
practica posmoderna

25 febrero, 201825 febrero, 2018  espaciosintermediosdemadrid

Bajo este titulo y subtitulo, presenté hace ya bastantes meses esta
publicacién en formato ebook que podéis ver en el siguiente
enlace: (pinchar aqui) (https:/ /www.amazon.es/Espacios-
Intermedios-vivencia-cultural-posmoderna-

ebook/dp/B071R4TMPL)

Se trata de una revisién de toda mi investigacién hasta el momento
en relaci6n a esta idea de la conceptualizacion del Espacio
Intermedio, asi como su insercién en lo que denomino un intersticio
para el campo de investigacion en el que se mueven las précticas
culturales contemporaneas.

Para todos aquellos curiosos de la génesis y los inicios del proyecto
que ahora estoy desarrollando en el marco de Los Espacios Intemedios
de Madrid, recomiendo la lectura de este ebook en el que se tocan
todos los temas que muestran tanto sensibilidad como afinidad a
esta vivencia cultural en nuestros dias, a la construccién de la
ciudad a través de sus habitantes y sus modos de entender la
vivencia cultural en los entornos urbanos.

A continuaci6n os dejo una resefia/resumen de la publicacién:

Este libro nace con la intencién de atender y entender el fenémeno
dela

vivencia, basada en la experiencia, del hecho cultural posmoderno.
Con este

sentido empezaremos asentando las bases gracias a dos pilares
fundamentales: la microsociologia de Erving Goffman y la
antropologia teatral

de Eugenio Barba. El interés principal de este texto es el de dar las
pautas a

los centros abiertos o por abrir que posean estas caracteristicas y que
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Entrevistas en profundidad

11 marzo, 201810 marzo, 2018  espaciosintermediosdemadrid

Hoy os presento una de las técnicas socioldgicas cualitativas que ya he usado con anterioridad en otras investigaciones y
que usaremos en los Espacios Intermedios de Madrid por su gran utilidad para entender escenarios desde sus agentes
protagonistas. En este caso vamos a utilizar las entrevistas en profundidad para poder realizarlas a cada uno de los
directores o responsables de espacios de cultura de la ciudad de Madrid. Gracias a estas entrevistas podremos estar en
disposicién de completar un diagnéstico sobre el estado de la cultura en la capital.

La entrevista en profundidad, tal y como es definida por las Ciencias Sociales, es una técnica que constituye el punto fuerte
en la interaccién que se produce entre el entrevistador y el entrevistado. El primero realiza una serie de preguntas con el fin
de obtener unos datos sobre algunos aspectos especificos. Lo interesante de esta técnica es que los datos obtenidos a partir
de opiniones del entrevistado son una gran fuente de informacién para el investigador acerca de aspectos concretos. EI
investigador puede valerse e este método en los centros de creacién especialmente para obtener datos de la propia
organizacién o de os creadores que intervienen en la generacién de las actividades. En nuestro caso, ademds de tener una
idea aproximada del funcionamiento concreto de dichas instituciones, podremos obtener ese mapa urbano de Madrid, tan
atil en el andlisis y en la generacion de una propuesta adecuada a las necesidades de la capital.

Todas las notas y conclusiones que se extraigan de las mismas, nos ayudaran a poder generar un mapa, junto a los expertos
en gestion cultural, para trabajar juntos en la creacién de dindmicas culturales efectivas para la ciudad.

En fases futuras compartiremos los nombres de las instituciones que han colaborado en el estudio y, como no, las
conclusiones que obtengamos de las mismas.

135



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios publicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gestion sostenible. -

SIN CATEGOR{A

El ciudadano

El interés principal en el ciudadano actual es su figura como protagonista del fenémeno cultural contemporaneo, el paso de
mero observador a experimentador en primera persona.

En primer lugar establezco, dentro de la comparaciéon que se sucede a lo largo de esta investigacion, la metdfora del
ciudadano como actor para determinar las dindmicas de interaccion que se producen en ambos.

Posteriormente se da cuenta de aquellas diferencias intrinsecas al ciudadano contemporéneo, aunando una serie de rasgos,
fruto de la Posmodernidad, que configuran al protagonista del fenémeno cultural.

Para explicar este hecho es necesario establecer una serie de conexiones entre distintas disciplinas que abordan la
construccién de identidades. En primer lugar desde el arte escénico, abordando las teorias de diferentes métodos de
actuacion que permiten describir el proceso de creacién de un personaje. Seguido de las construcciones identitarias a partir
de la cultura que Allport y Argyle proponen desde la psicologia. Y, finalizando con un mirada a la etologia para establecer
similitudes con el comportamiento animal.

Finalmente, es necesario hacerse cargo en esta investigacion de una figura actual, la del prosumidor, con la dimensién
creadora implicada en el concepto de persona, que no sélo es consumidor de bienes, si no generador de los mismos, y que
este rasgo trae implicito su consumo.
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i/l

SIN CATEGORIA

EIM-Plataforma de Participacion Ciudadana

Ya estd abierta la plataforma de Participacién Ciudadana: EIM, Espacios Intermedios de Madrid.

Como parte del andlisis de los agentes culturales, la participacién ciudadana juega un papel fundamental. Por este motivo,
ademds de las entrevistas a agentes culturales, el trabajo de campo y el estudio del paisaje urbano, desde el proyecto, lanzo
este formulario (https://goo.gl/forms/783WkA8dZ2PUVpjG3) que es anénimo y que os llevard poco rellenar y serd tan
ttil para completar el andlisis de este estudio.

Os invito a todos a enviar vuestras respuestas, asf como a difundirlo entre todos vuestros contactos. La plataforma
permanecerd abierta durante un mes.

Muchas gracias a todos por vuestra colaboracién. Entre todos construimos ciudad.

Publicado por espaciosintermediosdemadrid

Proyecto de investigacién sobre Paisaje Urbano de Paloma Rodera, artista multidisciplinar e investigadora Ver todas las
entradas de espaciosintermediosdemadrid

WORDPRESS.COM.
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PhD. Paloma Rodera

Espacio Intermedio

DEFINICIONES, PROYECTO

Definicion de Espacio Intermedio

21 enero, 2018  espaciosintermediosdemadrid

A continuacién vamos a presentar debidamente el concepto de Espacio Intermedio que en su dia empez6 a formar parte del
proyecto Glosario Social Expandido (https://www.youtube.com /channel/ UCXSqWpi3 AIHX8gpSBtmEa3Q) y cuya
definicion podéis ver en el siguiente video de Youtube:

Os dejo, ademds, las siguiente lineas con informacién sobre el concepto asi como bibliografia que podéis consultar:
GLOSARIO SOCIAL EXPANDIDO

TERMINO: ESPACIO INTERMEDIO

Por PhD. Paloma Rodera.
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SIN CATEGOR{A

El actor

22 abril, 20184 abril, 2018 espaciosintermediosdemadrid

alomarodera2013

“El actor que propone conductas imaginarias no propone suefios, como simbolos inmediatamente comprensibles que
permiten activar relaciones interpersonales y excitar la efervescencia de medios sociales diversos. Porque la ‘conciencia
cerrada’ no es s6lo una nocién, un prejuicio psicolégico compartido por algunos filésofos intelectuales; corresponde
también a un grado de hermetismo y de endurecimiento que caracteriza a grupos y a individuos aplastados en estructuras
endurecidas. Las conciencias cerradas son conciencias adormecidas o bloqueadas por la existencia de barreras sociales, de
clases, de castas. Si la sola presencia de un comediante ante un grupo, si los primeros gestos que realiza provocan el
silencio, es que los espectadores presienten que es el depositario momenténeo de una comunicacién viva.”[1]

Es imprescindible conocer bien esta relacion que se establece entre la persona que mira y quien es mirado. Son los
elementos basicos de una de las funciones mds importantes, la funcién comunicativa que tiene el arte. A diferencia de otras
manifestaciones artisticas, esta comunicacién se establece no con una pantalla que proyecta una grabacién, ni un lienzo, ni
tan siquiera una instalacién contemporanea; si no que la comunicacién se establece con otro cuerpo semejante al mio que
me ofrece sus limites, tanto fisicos como psicoldgicos en diferentes manifestaciones.

La evolucién y las distintas formas escénicas que conocemos dan cuenta de diferentes vehiculos de expresién con relacién a
lo que puede ocurrir en un escenario. Los sesenta suponen una revolucién con el movimiento Fluxus, la apariciéon del
happening (a un nivel de implicacién del ptiblico, es decir, una manifestacion artistica sin espectador, es exactamente lo que
ocurre en el happening. ;No es lo que ya ocurria en el carnaval medieval?) o la performance.

El ciudadano de a pie corresponde en el modelo de anélisis que planteamos al actor de la pieza escénica. Si bien es cierto
que antes de la Posmodernidad una persona podia encarnar mds de un papel en él mismo, las lineas divisorias eran mas
claras y con un nimero menor de roles. Es decir, una mujer era esposa, madre y la maestra del pueblo, pero eso roles
distintos se integraban en un todos y eran reconocidos por aquellos que conocian el personaje. Con la vida en las ciudades
hay un cambio muy grande. Por un lado, en el mero hecho de que los ciclos vitales marcados por la religién desaparecen.
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DEFINICIONES

Aparicion de las tecnologias y la democratizacién
del transporte

Estos dos hechos: la apariciéon de la tecnologia y la democratizacién del transporte han supuesto un cambio y una
revolucién en la Posmodernidad. Me estoy refiriendo a las posibilidades ilimitadas y atin no totalmente asumidas que nos
ofrece la tecnologia. Desde el acceso a la informacién, la evolucion en ciencias como la medicina o la agricultura, pero; sobre
todo el cambio que su aparicién ha hecho en nuestras vidas cotidianas. Como ya ocurrié con la Revolucién Industrial, la
Revolucién Tecnolégica ha supuesto un cambio. En este caso en nuestro modo de comunicarnos, de relacionarnos e incluso
en nuestro modo de expresarnos. Todos estos cambios han hecho que el ser humano pueda tener mds posibilidades.
Seguimos pendientes de un eterno debate de si ha habido o no algtn tipo de evolucién que no sea externa, si no que se
encuentre dentro de nosotros, ya que leyendo tragedias griega de hace mds de dos milenios parece que las pasiones y los
conflictos humanos siguen siendo los mismos. En cambio algunos pardmetros sociales que utilizdbamos hace a penas
cincuenta afios han dejado de ser validos para definir las relaciones hoy. Nuestro modo de acceso a la cultura y nuestra
vivencia de la misma han sido parte del cambio.
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SIN CATEGOR{A

Analisis de contenido

Esta técnica toca directamente con la naturaleza del discurso que se analiza buscando cudles son aquellos puntos que se
relacionan directamente con la manera en la que se establece y se desarrolla la comunicacién humana. Este método ha sido
especialmente til en el andlisis de la recepcién del centro en los medios de comunicacién.

Es necesario elaborar un sistema de categorias que el investigador debe buscar en la seleccién de noticias de los medios en
los que se habla del mapa, si éste ya estd en funcionamiento. En el caso de los centros de nueva apertura puede utilizarse
esta técnica con aquellos centros en los que el futuro recinto quiere reflejar sus dindmicas y la filosofia de su funcionamiento
para aprender de la forma en la que éstos se muestran hacia fuera. La importancia del uso de los medios de comunicacién
como barémetros en la recepcion de los espacios estudiados es vital para conocer su repercusion social.

El investigador habra de realizar una seleccién en diferentes hemerotecas de los distintos diarios y revistas més importantes
del pais a fin de obtener la imagen del centro en la sociedad. Como herramienta ha sido empleado el anlisis de contenido
estableciendo un protocolo de aquellas categorias a encontrar en las noticias seleccionadas y bajo los pardmetros del espacio
y su funcionalidad dentro de las categorfas del modelo propuesto, se estara en condicion de formular conclusiones.

Un caso particular son los considerados como textos propios, toda informacion del espacio a través de redes
sociales, paginas webs u otros medios fisicos de presentacién de datos en relacién al funcionamiento y las actividades que

en él se llevan a cabo. Asi mismo aquella informacién que el investigador pueda obtener de los agentes participantes en la
direccién y organizacién del centro.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios ptblicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gestion sostenible. -

SIN CATEGORIA

Conclusiones |

Este ha sido uno de los trabajos mds interesantes que he llevado a cabo en los tltimos afios. Ademds de tener la
oportunidad de poder conocer la realidad cultural desde una perspectiva concreta, he podido continuar con mi labor como
investigadora, haciendo evolucionar el proyecto de investigacién de mi Tesis Doctoral sobre Espacios Intermedios, y en este
caso, de Madrid, mi ciudad natal y con la que, inevitablemente tengo un vinculo no sélo biografico, si no artistico.

Durante este dltimo mes de beca, estoy elaborando unas conclusiones, que van a recoger todo lo estudiado hasta el
momento, y que se estdn disponiendo en un formato de publicacién que se hard con posterioridad a la misma. Visto que la
intencién es precisamente la de generar un material ah hoc para que pueda ser publicado, voy a centrarme en cuestiones
metodoldgicas a la hora de presentaros las conclusiones. Sobre esto hablaremos en la préxima entrada.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios ptblicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gestion sostenible. -

SIN CATEGORIA

Conclusiones Il

Como ya adelantdbamos la semana pasada, durante este mes final de la investigacién en esta etapa de proyecto para la Beca
del Ayuntamiento de Madrid, me estoy centrando en establecer y elaborar las conclusiones del mismo. Visto que estas
conclusiones son susceptibles de ser dispuestas en una publicacién de la que hablaremos mds adelante, en esta entrada voy
a concentrarme en cuestiones metodolégicas.

1 julio, 201814 junio, 2018  espaciosintermediosdemadrid

Establecer conclusiones trata de poner de relieve el conjunto de lo trabajado durante la investigacién cientifica. En este
proyecto se han establecido, metodolégicamente, una serie de pardmetros observables y evaluables.

En primer lugar hemos contado con la acotacién del tema, que ya provenia de una investigacién previa. Por tanto, hemos
tenido que establecer cudles han sido esos antecedentes para poder replicar el formato a través, de este caso, el Modelo de
Andlisis de Practicas Culturales Contempordneas. Se trata ademds de una evolucion en la aplicacion de dicho modelo de
andlisis que ha requerido una puesta en marcha de dispositivos que se han valido de herramientas provenientes de las
Ciencias Sociales, concretamente de la Sociologfa, para poder determinar comportamientos.

Asi que tenemos, por un lado una definicién y acotacién del estudio a realizar. En segundo lugar, nos hemos centrado en
generar, gracias a las herramientas rescatadas, dos pasos. Por un lado, el trabajo de campo y por otro la creacién de un
aparato conceptual lo suficientemente permeable como para poder abarcar todas las cuestiones que eran requeridas para el
estudio.

Una vez creado esto, el trabajo de campo ha ofrecido varias vertientes: por un lado la participacién ciudadana, a través del
formulario; por otro lado las entrevistas realizadas a los agentes culturales de la ciudad de Madrid; también los textos y
otros apoyos visuales para determinar algunas de las caracteristicas del entorno a estudiar; y una serie de recorridos por la
ciudad con apoyo fotogréfico, creado para la ocasion.

Una vez con todo el material clasificado e inventariado, se pasa a la fase de andlisis de los datos recogidos, que servira para
establecer las conclusiones del mismo. Dichas conclusiones son las que nos permiten conectar unos hechos con otros, las
que nos permiten establecer el propésito final de toda investigacién cientifica, aportar valor a la investigacién cientifica
generando nuevos conocimientos o espacios de saber o nuevas perspectivas. En este caso la vocacién es también
inminentemente practica. Esto quiere decir que nuestras conclusiones estdn encaminadas a generar una préctica cultural
posterior que pueda dar continuidad al proyecto y que sea capaz, con la cultura, de generar un cambio, o al menos un
proceso de reflexion sobre el espacio ptblico y la participacién de la ciudadania en él mismo a través de la vivencia para la
experiencia cultural.
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Espacios Intermedios

- vivencia y experimentacién de la cultura en los espacios ptblicos de la ciudad, generando dindmicas de participacién
ciudadana de gestién sostenible. -

SIN CATEGORIA

Ultima entrada

8 julio, 20184 abril, 2018  espaciosintermediosdemadrid
Hoy llega a su fin este proyecto de seis meses de duracién, esta investigacién cientifica que ha querido a portar una
perspectiva multidisciplinar sobre el Paisaje Urbano de la ciudad de Madrid.

Desde aqui le doy las gracias, en primer lugar, al Ayuntamiento de Madrid, por posibilitar el desarrollo de la beca gracias a
la financiacién ofrecidas; y, en segundo lugar, a todos los participantes, tanto a las instituciones, publicas y privadas, que
han dedicado tiempo a responder y conceder entrevistas en profundidad; asi como a todos los ciudadanos, participantes
an6nimos en la plataforma habilitada.

Gracias a todos ellos se han podido establecer unas conclusiones que quizds sirvan para establecer las condiciones
adecuadas para el desarrollo de ciertas practicas en algunos aspectos del paisaje urbano y su configuracién en la ciudad de
Madrid.
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Ademas de la presencia digital a través de la web creada, se ha tenido la apertura
de una plataforma de participacion ciudadana a través de un formulario en el que tener la
recepcion por parte del publico de esa perspectiva de la cultura en Madrid.

Para poder ver todas las respuestas del cuestionario, asi como las estadisticas

generales se puede descargar el siguiente documento: Respuestas al formulario

(En la version no digital del documento se adjunta un documento con las paginas

relacionadas con el proyecto de la plataforma donde consultar las respuestas

ciudadanas).
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Anexo lll: Materiales. Entrevistas

Se ha contactado a mas de cincuenta instituciones del ambito publico tato como
del ambito privado de la cultura madrilefia. A continuacién se presenta la lista de trabajo
que se ha manejado y las Ultimas con las que finalmente se ha tenido comunicacion
positiva y que han participado en el proyecto.

Por peticion de los entrevistados no se llevara a cabo una transcripcion literal e

integral de als entrevistas que han sido grabadas en audio como material de trabajo.

ACE

+ Banco Santander

« Circulo de Bellas Artes

+ Centro Centro

« Conde Duque

« Fundacién Carlos Amberes

« Fundacion Juan March

« Hablar en Arte

+ La Casa Encendida

+ Matadero Madrid

+ Medialab Prado

+ Museo ABC

« Museo Cerralbo

« Museo de Artes Decorativas

+ Museo de Tradiciones y Artes Populares
+ Museo ICO

« Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

« Museo Nacional del Prado
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Museo Sorolla

Teatro Circo Price

Departamento de Cultura del Ayto. de Madrid

Museo Lazaro-Galdiano

A continuacion se presenta la plantilla facilitada a cada uno de los entrevistados

para tener un patron comun por el que iniciar a dialogar juntos:

1. ¢Cual es su opinién sobre la posicion de la cultura en nuestras sociedades?

2. ¢Cual es la situacion de la cultura en Madrid?

3. ¢Qué programas y estrategias utiliza su institucion para fomentar el acceso cultural?

4. ¢Qué implicacion tiene, y cual deberia tener, la ciudadania en los espacios de creacion y
exhibicién de cultura?

5. ¢Cual es la importancia de las redes sociales y otros modos de comunicacion relacionados
con las nuevas tecnologias en la experiencia cultural?

6. ¢Cuales son las cifras a nivel de presupuesto, actividades y visitantes de su institucion
durante 20177

7. ¢Como deberian ser las politicas culturales para favorecer el desarrollo y crecimiento de
proyectos?

8. ¢Qué tipo de redes considera esenciales para el funcionamento de acciones culturales?

9. ¢Cual es la situacién adecuada para la interaccién, no sélo con el publico, si no con otras
instituciones?

10. ¢ Podria darme una definicion de cultura?

Ya que no vamos a utilizar una transcripcion literal, si que vamos a proceder a examinar
algunas de las definiciones y otras reflexiones sobre la cultura que podemos incluir para sefialar
de un modo preciso el estado de esa cultura de la ciudad de Madrid.

En primer lugar se van a ir comentando esos retazos que se rescatan de las

conversaciones, que principalmente se centran en las entrevistas, pero que también vienen
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acompahnadas de otros como pueden ser memorias facilitadas por las instituciones, proyectos de

programaciones a corto y largo plazo, algunos andlisis de contenidos de noticias, etc.

Las entidades privadas apuestan por proyectos de innovacién educativa, apoyando los

que a largo plazo concuerdan con la lineas de su institucién. Hay una mayor participacién en los

procesos, no solo en el apoyo con financiacion a cambio de visibilidad con medidas.

Debemos entender las paginas que siguen como una gran conversacién entre los distintos

agentes culturales que han participado en el proyecto de investigacion con sus realidades y

bagajes y que van a generar, sin duda, una conversacion muy enriquecedora para el lector.

Se coincide con varios de los siguientes puntos en muchas de las instituciones

consultadas:

Necesidad de un apoyo a la cultura contemporanea, incluidos los artistas.

Otro de los temas a tratar es la idea de profesionalizacion. Nos encontramos con un tejido
fragil, con una precarizacion de la cultura y de los que trabajan para ella, que hace que el
sector se debilite.

Hay discrepancias en cuanto a los papeles desempefiados durante la crisis por distintas
instituciones, las que proceden de lo publico y de lo privado. Se han creado, de algin modo,
diferentes perfiles con los que determinar una profesionalizacion del sector cultura,
especialmente de los agentes privados.

Ha habido menos colaboracién entre instituciones, todavia la creacion de redes es dificil, pero
hay algunos ejemplos de ello, en los que dichas colaboraciones funcionan y que cada vez se
tienen por mas necesarias para avanzar en los proyectos propios y en el proyecto comun que
es Madrid.

Nos encontramos también con idiosincrasias e identidades muy diferentes en la realidad del
mapa de la ciudad de Madrid. Encontramos modos de hacer méas orientados a la tradicién y
otros que se sitlan en la vanguardia. Y, en ocasiones, esos dialogos son muy dificiles o
imposibles.

Algunas de las principales fuentes de ingresos de las instituciones empiezan a ser los alquileres

de espacios a sectores y eventos privados.
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- Hemos hablado de industrias culturales y del flaco favor que ha generado el término para la
cultura. Nos encontramos ante diferentes denominaciones y orientaciones. Por un lado,
estamos de acuerdo en que muchos de los recursos empleados para llevar a cabo una
instrumentalizacion de la cultura, han pasado por entender ésta como consumo, como una
industria de entretenimiento. Y, esto, en el marco de una idea europea de la cultura, no es
admisible, es un enfoque equivocado en el modo de hacer y entender la cultura.

- Es necesario, al hilo de lo que nombrabamos en el punto anterior, que los agentes culturales
puedan tomar sus responsabilidades.

- En cuanto a la definicion, y las muchas definiciones funcionales que se presentan del concepto
cultura, hemos encontrado la definicion antropologica, que es posible que sea la mas
adecuada, pero la menos utilitaria, ya que estariamos en posicién de poder decir que el poder
de la cultura se encuentra en todo, lo invade todo y se relaciona directamente con cada una de
los aspectos de la vida y la expresion del ser humano. Sin embargo, podemos también buscar
otros modos de entender la cultura de forma funcional como espacio de encuentro, como lugar
para la imaginacion. Incluso, comparada con otras disciplinas, como la medicina del alma.
Debemos insistir en que las realidades de cada una de las identidades culturales es muy
especifica y al final, es cierto que Madrid posee un amplio modo de entender esos modos de
hacer en la cultura.

- Siguiendo la idea de una cultura que es generadora de pensamiento, tal y como decia Hegel,
hacer pan, pintar o escribir son modos de pensar, son todos ellos materiales culturales. En la
mayoria de los casos lo que hacemos los que nos dedicamos a la cultura es, precisamente,
solo una intervencion.

- Hablamos de cultura como una construccion social, como los mapas o el paisaje. n modo de
determinarnos. De algun modo es imposible entender el concepto cultura sin la corporalidad,
que se implica como archivo, y desde aqui entendemos la asociacion con la tecnologia, con la
artesania y con la transmisién de saberes. Podemos conectar con la memoria, con esa idea de
archivo y de ser nosotros, en si mismo, un contenedor de cultura.

- Otra idea compartida y que, ademas, dio inicio a esta investigacion, es el pensamiento de una
ciudad como las personas que la conforman, y no sélo, un paisaje urbano arquitectonico.

- Es fundamental entender la importancia de la permeabilidad de la porosidad con la que la

cultura necesita trabajar en sus proyectos para generar sinergias, tender puentes y establecer
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relaciones con otras disciplinas, para enriquecer su discurso y para encontrarse en las
situaciones adecuadas para poder trabajar en la direccidn correcta, que nos es otra que la de
estar presente en la marcha de dichas ciudades, en el trabajo desde la cotidianidad y para la
cotidianidad de sus ciudadanos y usuarios.

Cuando hemos hablado de la situacién actual de Madrid, nos hemos encontrado con muchas
ideas que han confluido en una actitud de pulso, de energia para el cambio, desde aquellas
posiciones mas positivas, y desde las mas pesimistas. Todas ellas han incidido en todo lo que
sucede, en la intencién de generar conocimiento, en las sinergias y los tejidos que crecen, se
regeneran.

También hemos entendido la cultura como campo de juego, como experimentacién, como
lugar intermedio en el que suceden cosas, en el que, desde hace mas de una década se han
cambiado los modos de accion, de entendimiento de relacion entre los agentes culturales, los
artistas y generadores de cultura y el publico. De la perversién de los papeles, de todo lo que
se ha hecho para generar un protagonista: el publico.

No se puede entender la cultura sin su unién a lo educativo. Cada vez han aumentado mas en
las instituciones culturales los departamentos de didactica. Y esto se debe, principalmente, a la
necesidad de dar respuesta, a la necesidad de crear espacios para el aprendizaje. Todas las
instituciones poseen programas de educacién no formal. En ellos se llevan a cabo modos de
unir tradicién y vanguardia, de atraer a nuevos publicos, de generar relaciones entre visitantes
Yy museos Yy, por supuesto, de establecer espacios para el conocimiento.

Hay una gran variedad de espacios, de actividades y de oferta en Madrid, que no siempre
responde a la demanda, y, en muchas ocasiones la supera con creces. Este hecho se debe a
que hay algo que es necesario poder cambiar, algo que hace falta establecer entre lo que los
publicos demandan y lo que las instituciones pueden ofrecer.

Hay elementos de la cultura como la creatividad y como lo ludico que son indispensables, que
necesitan interrelacionarse para que la experiencia pueda ser completa. No podriamos
entenderla sin ellos.

Otro de los aspectos, unido al éxito de una practica cultural es el impacto social. Es necesario
entender el utilitarismo de la cultura. Saber que en el centro de una sociedad nos encontramos
con la cultura, que un pais tiene que fomentar la cultura para hacerlo crecer. Si entendiéramos

la importancia de la cultura y se situara en el centro de la programacion politica empezarian a
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cambiar muchas cosas. Y es fundamental para el desarrollo y la generacién de pensamiento y
espacios de reflexién, asi como el caracter critico. Por ello, el impacto social, que no es
exclusivamente cuantitativo, si no que es principalmente cualitativo, es lo que nos permite
poder medir de algun modo la eficacia de la propuestas y experiencias culturales.

- La inclusién. Esta es otra de las grandes conquistas de las Ultimas iniciativas culturales. La
blusqueda de crear un circuito artistico y cultural que no sea exclusivamente elitista, si no que
sea inclusivo, y lo sea de verdad. En muchas ocasiones partiendo de la educacion o de las
visitas y que ha de terminar en la produccion. Es decir, todos podemos ser generadores de
cultura.

- ¢Cbémo hacer diagnodsticos efectivos? Hay una necesidad de indicadores cualitativos eficaces.
De generar materiales comunes y sobre todo, medibles bajo los mismos parametros para
poder identificar debilidades y fuerzas. Se necesitan crear protocolos, convenios y acuerdos
que nos ayuden a invertir en conocer la cultura y la funcionalidad de sus practicas de un modo
preciso.

- Activacion de procesos para trabajar con comunidades. La comunicacién entre agentes
sociales y culturales, entre disciplinas, que no pueden seguir siendo compartimentos-estanco,
si no que necesitan las unas de las otras y que dan como resultado la creacién de sinergias y
visiones y analisis mas completos de lo que se estudia.

- Areas de actuacién cultural: medio ambiente, solidaridad y educacién. Se podrian afiadir
muchas mas, pero éstas son las mas comunes, las que estan empezando a trabajar juntas
para generar redes y tejidos.

- Es necesaria al menos una década para ver si las programaciones de los planes culturales
funcionan. El tiempo para el desarrollo de los planes es uno de los problemas relacionados con
politica cultural. En la mayoria de los casos no hay recorrido suficiente para poder ver el
alcance de las politicas culturales.

- Varios de los agentes culturales consultados coinciden con que hay que tener una mirada a
Portugal. Un pais con el que compartimos historia, geografia y muchas mas cosas. Los
portugueses han sabido realizar una politica cultural que, mas alla de caracteristicas que
pueden pertenecer a otras realidades, como la anglosajona, son modelos que funcionan y que

prestan servicio a la ciudadania, asi como cuidan la cultura y su labor social.
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Unido con el punto anterior, la reflexién nos lleva a repensar la comunicacion cultural.
Necesitamos, desde la cultura, probablemente ayudada por otros sectores, replantearnos el
estado de las cosas en comunicacion cultural, buscando nuevos cauces de accién y nuevas
metodologias.

Cultura como empoderamiento, como la necesidad de dar herramientas para la vida. Es el
espiritu critico de cada ser humano y su conformacién como entes pensantes. Es por estos
motivos que la cultura ha de tener un papel central en nuestras sociedades, como lo tiene la
medicina o debiera tenerlo la educacion.

La cultura y el espacio publico como lugar de encuentro, como la posibilidad relacional para la
creacion de proyectos transversales. Cada vez son mas los modos de hacer que incluyen este
tipo de proyectos en los que se busca la comunidad y se generar espacios y grupos en
comunidades que a priori no tendrian dichas relaciones establecidas. Un pensamiento comun
que también sucede gracias a internet y el uso de las tecnologias en la vida cotidiana.

La importancia de la investigacion para todo el desarrollo posterior de las instituciones y sus
contenidos. Sin ella no pueden seguir generandose contenidos y es el paso previo y
fundamental para que exista todo lo demas. Por ello es necesaria una mirada a la investigacion
y una importante inversion de capital destinada a tal fin.

Los objetivos de una programaciéon no se pueden hacer a través de lo que los publicos ya
reconocen, es necesario mantener al curiosidad con la institucion, es mas importante que

responder a las certezas del publico, de lo que ésta ya reconoce.

152



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID
Agradecimientos

A Federico Manzarbeitia Arambarri, Accién Cultural Espafola, Susana Goémez
Banco, Juan Barja, Miguel Falomir Faus, Carmen Gallardo, Lourdes Vaquero, Lucia
Casani, Marcos Garcia, Maria Folguera, Mateo Feijoo, Rosa Ferré, Miguel Oyarzun, Isla
Aguilar, Fernando Saez, Consuelo Luca de Tena, Carmelo De Gennaro, Maria Beguiristain
Barrientos, Susana Gémez San Segundo, Beatriz Pablos, Yolanda Jorge Maestro, Ana
Maria Sanchez Nifio, Ménica Conde de la Fuente, Maria Benitez Perdigones, Elena
Alonso, Sara Cavia, Inmaculada Corcho, Soledad Gutiérrez, Laura Donis, Cristina Cabrera

Fernandez, Alicia Gdmez Gomez.

A la participacidon de Banco Santander, Centro Centro, Conde Duque, Fundacién
Carlos Amberes, Fundacién Juan March, Hablar en Arte, La Casa Encendida, Matadero
Madrid, Medialab Prado, Museo ABC, Museo Cerralbo, Museo de Artes Decorativas,
Museo de las Tradiciones y las Artes Populares, Museo ICO, Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia, Museo Nacional del Prado, Museo Sorolla, Teatro Circo Price. Y

Ayuntamiento de Madrid.

A Nicola.

153



Memoria: Espacios Intermedios de MADRID

Indice

1. Prélogo 3
2. Introduccion 4
3. Antecedentes: Modelo de Analisis de Practicas Culturales
Contemporaneas 5
4. Pensando la ciudad 13
5. Marco Teorico 43
6. ¢ Qué son los Espacios Intermedios? 44
7. Propuesta: Espacios Intermedios de Madrid 45
8. Justificacion 52
9. Calendario del proyecto 53
10. Cumplimiento de objetivos 86
11. Requerimientos 88
12. Conclusiones 89
13. Epilogo 96
Bibliografia 99
Anexo |: Glosario de términos 111
Anexo Il: Materiales. Presencia digital 120
Anexo lll: Materiales. Entrevistas 146
Agradecimientos 153
indice 154

Fi rmado por RODERA MARTI NEZ PALOMA -
50761650Y el dia 04/07/2018 con un
certificado emtido por AC FNMI Usuari os

154



	Prólogo
	2. Introducción
	3. Antecedentes: Modelo de Análisis de Prácticas Culturales Contemporáneas
	4. Pensando la ciudad
	5. Marco Teórico
	6. ¿Qué son los Espacios Intermedios?
	7. Propuesta: Espacios Intermedios de Madrid
	8. Justificación
	9. Calendario del proyecto
	10. Cumplimiento de objetivos
	11. Requerimientos
	12. Conclusiones
	13. Epílogo
	Bibliografía
	Anexo I: Glosario de términos
	Anexo II: Materiales. Presencia digital
	Anexo III: Materiales. Entrevistas
	Agradecimientos
	Índice

		2018-07-04T21:53:31+0200
	RODERA MARTINEZ PALOMA - 50761650Y




